YKPAIHA

IBAHO-®PAHKIBCbKA OBAACHA JEPHABHA AJMIHICTPALIA

PO3NOPAAXEHHA

sin 1 4.07%.2019 m.Ipano-®paHKiBCHK N 556

Ilpo 3aTBepaeHHs iIHCTPYKLT

3 opraHizauii BHyTPiliHLOr0 KOHTPOJII0
B o0J1acHili Aep:xxaBHIN aamMiHicTpauil,
Ha NiANpPHEMCTBAaX, B YCTAHOBAX Ta
oprasizauisx, U0 HaJiexaTs 10 chepu
ynpasjiaiHas 00JiepraagMiHicTpauil

Kepytouucsk crarrero 26 brogxkeTHOro Kojekcy YKpaiHu, crartsamu 6, 13,
16 3akony VYkpainu "Ilpo micuesi aepxaBHi anmiHicTpamii”, BIAMNOBIAHO IO
OcHOBHUX 3acajl 3/IMCHEHHs BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PO3NOPSIHUKAMHU
OFO/KETHUX KOIITIB, 3aTBep/KeHUX nocraHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu
Big 12.12.2018 poky Ne 1062, 3 meroro 3abe3neyeHHs] JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI
Ta €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIO/DKETHUX KOINTIB, HOCATHEHHS pe3yJbTaTiB
BIATIOBIIHO Q0  3aBaaHb, IJIAHIB | BUMOI'  IIOAO  JISJILHOCTI
oOmnnepxaaMiHicTpanii:

1. 3atBepnutu IHCTpyKWitO 3 oOpraHizamii BHYTPIIITHEOIO KOHTPOJIIO
B oOjacHill aepkaBHill anMmiHicTpamii, Ha TMiAMIPUEMCTBAX, B YCTaHOBax Ta
OpraHizamisx, MmO HajlexaTb A0 cdepd yNpaBiiHHA oO0JaepKagMiHicTpawii
(mam — IHcTpyKuis), o NOAEThCA.

2. KepiBHHKY amapaty obiaepikaaMinicTparii, KepiBHHKaM CTPYKTYPHHX
Hipo3AiNiB  oOnAepkaAMiHicTpanii, KepiBHHUKaM ITiATIPUEMCTB, YCTAHOB Ta
opraHizamidf, ski HajexaTp a0 cdepu ympaBiiHHSA oOnaepkamMiHicTparii,
3a0e3neYyuTH BUKOHAHHS! BUMOT' Li€l [HeTpyKiil,

3. T'onoBam palOHHUX Jep)KaBHUX aaMiHicTpamiid peKOMEHyBaTH:

- pO3pOOMTH Ta 3aTBEPAUTH IHCTPYKUIIO 3 Opranizamii BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOIIO B paiiiepxaaMiHicTparii;

- 3a0e3neuuTy OpraHizaliio Ta 31iHCHEHHS BHYTPIIIHLOIO KOHTPOIIO y
BIATIOBITHUX paiiiepkaAMiHicTpaLlisX.

4. KoopauHanito poGoTH Ta  y3arajJbHeHHS  iHGopManii  1mono
BHKOHAHHsI PO3IOPSA/UKEHHST  IIOKJAacTM Ha  TOJIOBHOIO BiATIOBINANIBHOIO
BUKOHaBLs  —  YIpaBIiHHA 3  OpradizaumiiiHoi  poGoTu  amapary
obnaepxxaaminictpanii (1. Tykano).

5. KOHTposb 32 BUKOHAHHAM DO3IIOPSIKCHHS IIOKJIACTH Ha TEPIIOro




3aCTYIHMKA, 3aCTYNHUKIB  TOJIOBH OOJAep)aiMiHicTpanii Ta KepiBHHKA
amnapary oOJaep)XaaMiHicTpanii BiATIOBIAHO 10 PO3NOAUTY (QYHKITIOHATBHUX
TIOBHOBAXEHb.

Iepmuii 3acTynHUK rosioBH
00sacHOI AepkaBHOT aaMiHicTpauii Mapia Caska




3ATBEP/’KEHO
pO3nOpSZKeHH
o0aaepxkaaminicTpauil

Bin /2 07.20/9 Ne 356

THCTPYKIISI
3 opraHizauii BHyTPilIHL0ro KOHTPOJII0 B 00J1acHii nepxkaBHii aaminicTpauii,
Ha NiANpPHEMCTBAX, B YCTAHOBAaX TAa OpraHizauiax, mo HAJEXKATDH 10 chepu
ynpasBJliHHA 00/aepxkaaMinicTpauii

I. 3arajasHi noJ10keHHsA

1.1. IncTpyKiist 3 opraHizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B oOsacHii
JepKaBHil aaMiHicTpanii, Ha MiANpUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OpraHizanisx, L0
Hajliexarb 10 cdepu ynpabliHHS oOinepkaaMiHicTpanii (mami — IHcTpykuis)
po3polIieHa 3 METOIO YAOCKOHANICHHS (DYHKUIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO Ta
CUCTEMM YTIPaBJiHHS; 3a0€3MeueHHs] JOCSITHeHHs pe3YyJbTaTiB BIATOBIAHO IO
BU3HAYEHHMX IiJiel; 3arobiranHs (akrtaM HEe3aKOHHOTO, HeeEKTHBHOIO Ta
HEPE3yJbTaTUBHOIO BUKOPUCTAHHS OFOKETHHX KOINTIB, & TaKOXX BHHUKHEHHIO
MOMHIIOK YH iHIIUX HEIOJIIKIB Y MisUTbHOCTI IBaHO-DpaHKiBCHKOT 00J1aCHOT Iep)kaBHOL
amMiHicTpauii  (manmi — oOnaepxaiMiHicTpalis), IiOIPUEMCTB, YCTaHOB Ta
Oprasizalliii, o HajexaTs 10 chepH YIPaBIiHHS 00JIepKaaMiHiCTparLil.

1.2. HaBeneni B IHCTpyKIIil HMYKYE TEPMiHU BXKMBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYEHi:

KepiBHUKH Bceix piBniB - royioBa (meplinif 3aCTYNHUK [OJIOBH, 3aCTYIMTHHUKH
roJioBH) oONaep kaaMiHicTpanii, KepiBHUK arnapary (3acTyIHUK KepiBHUKA arapary),
KEPiBHUKHU (3acTymHHUKH KEPiBHUKIB) CTPYKTYpHUX T APO3/ILTIB
obnaepKaaMiHicTpanii, KepiBHUKU (3aCTYITHUKHA KEPIBHUKIB) ITiIIPUEMCTB, YCTAHOB i
Opraizartiif, o Hajexarb 10 cdepH ypaBTiHHS 00JIepKaAMiHiCTpaLlii;

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb - KOMIUIEKC 3aXO/IB, 1110 3aCTOCOBYETHLCS KepiBHUKaMU
BCiX pIBHIB i  3aeslieyeHHs NOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OO/DKETHUX KOINTIB, JOCSATHEHHS - PE3YNIBTATIB  BiMIOBIAHO 10
BCT@HOBJIEHOI METH, 3aBJaHb, IJIAHIB 1 BUMOr IWIOAO MiSIBHOCTI OpraizamidHol
CTPYKTYpH YITPaBIIiHHSI,

CHCTeMAa BHYTPIIINBLOro KOHTPOJIIO — BIIPOBA/IKEHI KEPiBHUKAMH BCiX PiBHIB
Ta Jif04i B CTPYKTYpi iX yIpaBIliHHs ITOJITHKY, TIPaBUIIa i 3aX0MH, [Ki 3a0€311eUyIOTh
(QyHKIIOHYBaHHS, B3a€MO3B’SI30K T4 IATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHLOIO
KOHTPOJIO i CIIPAMOBAaHiI Ha JOCSTHEHHS BU3HAYEHUX MeTH (Micil), crpareriyHux Ta
IHINMX Winel, 3aBaaHb, IUTaHIB i BUMOT OO AisUTBHOCTI OpraHizauiffHoOl CTpyKTYpH
YIIpaBJIiHHS;

aJAMIHICTPATHBHHUI periiaMeHT — OOOB'SI3KOBHIA )11 BUKOHAHHS MOPSIIOK ik
(piliens) oprany BHKOHABYOI BIaM, MOrO CTPYKTYPHMX INAPO3MALIIB i MOCAHOBILB,
CIIPSIMOBAHMHI HA 3AiMCHEeHHs X TOBHOBDXEHb Y ITPOLIECI BUKOHAHHS EP)KaBHUX
dYHKIIIH;

onepanii — OKpeMi 4YaCTUHM IIpoIlecy, SIKi 3IiHCHIOIOTHCS Y BH3HAYEHIH
IOCITiIOBHOCTI [P BUKOHAHHI Cy6’€KTaMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO ITPOLECIB;
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inenTudikanin PH3HKIB — BU3HAYEHHS PHU3HUKIB 3a KaTeropisMu
(30BHILIHI Ta BHYTpilIHI) Ta BUIaMd (HOPMAaTUBHO-TIPABOBI, OIEpPaLiiHO-
TEXHOJIOT1YHi, TPOTPaMHO-TEXHi4Hi, PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKi);

npoiecH — CyKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHMX TMPOLECIB, MO 3a0e3nevyroTh
BHUKOHAHHS O00JIepKaMiHICTpALIi€r0 BiATIOBITHOT QYHKIIIT;

PM3MKH — L€ ITOTEHLIMHI MOoJii, sIKi HeraTMBHO BIUIMBAIOTL Ha JOCATHEHHS
BU3HAYEHUX HiNEH, BHUKOHAHHA Cy0 €KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (YHKIIH,
IIPOLECIB 1 onepanid abo MaTUMyThb HeraTUBHI (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI, IOPHIHYHI
Ta/abo 1INl HACTIiAKY;

cucremMa oOJaep:kaaMiHicTpauii — eMHa CUCTEMa, W10 CKIANAETHCS 3
Ta OpraHi3ailiif, 1o Hajiexxarts 710 chepu yIpaBliHHsA 00 epKaaMiHicTpanii;

00’€KTH BHYTPIlIHLOIO KOHTPOIO - (YHKIII, TIpOLIECH Ta oreparii, o
3AiHCHIOIOTBCS Cy0’€KTaMy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJTIO st IOCATHEHHsI BCTAHOBJIEHUX
LUIel B MeKaxX BU3HAYEHUX [TOBHOBAXEHD Ta BiANOBIIaIBHOCTI;

cy0’eKTH BHYTPIlINBLOIo KOHTPOMIO — arapar oOnuepanMiHicTparii, il
CTPYKTYPHI HiZpO3[LIY, MiglIpHEMCTBA, YCTAHOBH Ta OpraHizaiii, 10 HajeXarh 10
cdepu ynpasiiHHs 00epKaaMiHicTparil;

Cy0'eKTH YyNpaBJlilHA — TMEepCOHaNl, CTPYKTYypHI NiApo3Aim Cy0'eKTiB
BHYTPILUIHEOTO KOHTPOJIIO;

pododa rpynma — poOO4YMi OpraH, sKUil CTBOPIOETHCS PILIEHHSAM TOJIOBH,
pO3IOPSiAYAM JOKYMEHTOM KepiBHMKA cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JIJIst
3abe31iedeHHs KOOpAWHALllT YITPaBJIiHHA PU3UKAMMU;

TPAHCMIAPEHTHICTH — piBeHb iHdopmariitHol BiIIKpUTOCTI
obnnepikaaMiHicTpanil, sIKMH AOCATAETHCS ULUIAXOM PO3KPUTTA iHdopManii mpo i
CTPYKTYPY, CUCTEMHU YIIPaBNiHHA PU3UKaMH, AisIbHICTb Ta il pe3ysbTary;

¢ynkuii cy6'exTiB BHYTPIIHLOr0O KOHTPOJIIO - 1€ HATIPIMH TiAIBHOCTI
Cy0'eKTiB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJNIO, BHU3HAYEHI 3aKOHOIABCTBOM YKpaiHH, IO
BHUKOHYIOTBCS Ha TIOCTilH1H OCHOBI;

MOHITOPHHI — BIJCTEXEHHs CTaHy Opraizamil Ta QyHKIIOHYBaHH] CHCTEMH
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B HJIOMY Ta/ab0 OKpeMHX HOTO eleMEHTIB.

1.3. Incrpyxkiiis pospoOiieHa 3 ypaxyBaHHIM BHMOT:

- CT. 26 BrojpxeTHoro kozaekcy Ykpainu Bin 08.07.2010 poky Ne 2456-VI;

- Ilopsanky 3nificHeHHS! BHYTPIIHROTO ayAMTy Ta YTBOPEHHS MiIpO3ZLIiB
BHYTPILIHBOTO ayJUTY, 3aTBEPIDKEHOro nocraHopowo Kabinery Minictpis Ykpainu
Bix 28.09.2011 poxy Ne 1001»;

- nocranopy Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 poky Ne 1062 «ITpo
3aTBepoKeHHs  OCHOBHMX — 3acaj  3aificCHEHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO
PO3TIOPAHAKaMY OIO/KETHUX KOMITIB Ta BHECEHHS 3MiH 70 mocraHoBu KabGinery
MinictpiB Ykpainu Bix 28.09.2011 poxy Ne 1001»;

- posmopsamxenns Kabinery MinictpiB Ykpatnu Bim 08.02.2017 poky
No 142-p  «IIpo cxBanennst Crparerii peOpMyBaHHS CHUCTEMH YIIPABIHHA
AepaBHUMH GiHancamu Ha 2017-2020 poxku»;

- CTaHaapTiB BHYTDIIUHBOTO AyIWTy, 3aTBEP/DKEHMX Haka3oM MinicTepcTsa
¢inancis Ykpainu Bin 04.10.2011 poxy Ne 1247;

- METOOWYHUAX  PEeKOMEHJauiii 3 opraHizamil BHYTPIIHBOIO KOHTPOJIIO
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PO3IOPSITHUKAMH OIO/DKCTHHX KOIUTIB Y CBOIX 3aKiajgax Ta y
TIABIIOMYMX OFOJDKETHHX YCTAHOBaX, 3aTBEP/DKCHHX  HakasoM MiHicTrepcTBa
¢inanciB Ykpainu Bin 14.09.2012 poky Ne 995 (i3 3miHaMu, BHECEHMMH 3liJHO 3
HakazoM Minginy Bix 10.12.2014 poky Ne 1200);

- PermamenTy  oOiacHOi  Jep)kaBHOT  ajMiHICTpallii,  3aTBep/DKEHOro
PO3NOpsHKEHHAM 00 aepkaaminicTpanii Big 29.12.2018 poky Ne 796;

- [lopsiaky opraxizauii MiaHyBaHHs 1 TIpOBENEHHS BHYTPILIHIX ayAuUTIB,
JOKYMEHTYBAHHSI Ta peajisaulii iX pe3ynsTaTiB B oOnaepxaaMiHicTpamii, il
CTPYKTYPHHX  IIpo3/dijax Ta  paidfepkaaMiHICTpallisax, 3aTBEPIKEHOTO
postopsmKeHHAM obnepkaaminictpanii Bix 30.05.2019 poky Ne 274;

- IHIIMX aKTiB 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta MDKHAPOTHHX CTAHAAPTIB y wiit
chepi.

1.4. BHyTpimHili KOHTPONL € UTIICHUM IPOLIECOM, SIKMHA 3/iiCHIOETHCA
KEepiBHUKAMU BCiX PiBHIiB 3riJHO 3 aAMIHICTPaTUBHUMHU pErIaMEHTaMH, IHIIUMHU
BHYTPIIIHIMH  pPO3MOPSIAYUMHA  JOKyMEHTaMHd Ta  BIJANOBIIHO JO BHMOT
3aKOHO/ABCTBA, @ TaKOX 3axO[d, IO BXXUBAIOThCA [Js  3a0e3leYeHHs
$yHKIiOHYBaHHS €eKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO 3 METO¥O:

3aKOHHOCTI - JIOTpUMaHHA Cy0'€KTaMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BHUMOT
YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, a TAKOX BU3HAYEHUX (QYHKIIiM, TpOLECiB, onepartiii;

O0e3mepepBHOCTI - TONITHKM, TIpaBUjia Ta 3axOad, CIPAMOBaHi Ha
NOCATHEHHSI BU3HA4YEHOT MeTU (Micii), cTpaTeriyHMX Ta iHIIWX LiJIeH, 3aBIaHb,
IUIaHIB 1 BUMOr IIOJO [iSUTBHOCTI YCTAaHOBH, MiHiMi3alil0o BIUIMBY PHU3HUKIB,
3aCTOCOBYIOThHCA ITOCTIMHO U1l CBOEYACHOIO pearyBaHHs Ha 3MiHH, SKi CTOCYIOThCA
JisUIBHOCTI YCTaHOBH;

00'€eKTHBHOCTI - NIpUUHATTS YIpaB/IiHCHKUX DillleHb Ha IIi/ICTaBi MMOBHOI Ta
AOCTOBIpHOI 1HQOpMaIil, O IPYHTYETbCS HA JOKYMEHTATBHHUX Ta (aKTHUYHHX
JAHUX | BUKJIIOYAE BIUIUB CyO'€KTUBHUX (aKTOPIB;

AejieryBaHHA OBHOBAKeHb - PO3IIO/IL TOBHOBAXKEHD Ta YiTKE BU3HAYEHHS
O0OB'A3KIB KepiBHUNTBA Ta MpaI[iBHUKIB yCTAHOBU, HAJaHHS iM BiATIOBiIHUX IMpaB
Ta peCypciB, HEOOXIAHUX /JIsi BAKOHAHHS T10CAI0BUX O0OB'SI3KIB;

BiANOBIAaJILHOCTI - KEPIBHUITBO Ta MpauiBHUKH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO HECYTh BiANOBIJAIBbHICTh 32 CBOT pillIeHHS, JIii Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb y
paMKax mocagoBUX 00OB'sI3KIB,;

NPEBEHTHBHOCTI - CBO€YacHe 3MIHCHEHHS 3aXOAiB KOHTPONIO JUis
3ano0iraHHs BUHUKHEHHIO BiJIXWJICHb BiJl yCTAaHOBIIEHHUX HOPM;

PO3MEKYBAHHS BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJK Ta BHYTPIIIHLOIO AyAUTY -
BHYTpIUIHIA ayAauT 3AIHCHIOETBCS I OWIHKM (QYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Y CYO’€KTIB BHYTPIIHBOTO KOHTPONIO, HAIAHHSA
pekomeHzanii mono ii nosinmeHHs 0e3 6e3mocepeHbOro 3NiHCHEHHs 3aX0AIB 3
Opradizauii BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO, YIIPaBIiHHS pH3MKAMH 1 [PHHHSTTS
YIIPaBJIiHCBKUX PilIeHb IIPO YPaBIiHHs (iHAHCOBHMH Ta iHIIUMU PECYPCAMM;

BiIKPpHUTOCTI - 3ampoBa/UKEHHS MEXaHi3MiB 3BOPOTHOTO  3B'A3Ky Ta
3a0e3MeueHHsT HEeOOXiTHOTO CTYNEHs TPO30POCTi I 4Yac IIPOBEACHHS OLIHKA
CUCTEMU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO.

1.5. Crpykrypa BHYTDIilIHBOTO KOHTPONIO CKJIQJa€TbCd 3 HACTYIIHUX
€JIEMEHTIB:




BHYTpIIIHE CEPEOBHILE;

YIIPaBIiHHS PU3UKAMU;

3aX0/I1 KOHTPOJIIO;

iHpopManifiHuii Ta KOMyHIKaliiHUH 00MiH;

MOHITOPHHT.

EneMeHTH BHYTpIIIHBOrO KOHTPOJIO B3a€MOIIOB'A3aHi, CTOCYIOTHCA BCi€l
OUUIBHOCTI, a  TakoX  (¢iHaHCOBHX |  HeiHAHCOBMX  MIPOLECIB B
obnuepxaaMiHicTpaii.

KepiBHuKH BCiX piBHIB 3a0€3MeuyioTh Hale)KHE QYHKI[IOHYBaHHS Ta 3B'S30K
YCIX €JIEMEHTIB BHYTPILIHBOr0 KOHTPOJIO.

1.6. Opranizanis Ta 30iHCHEHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Cy6’ekTamMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3/iACHIOETHCS HUISIXOM:

pO3pOONICHHsST Ta 3aTBEp/DKEHHS KepiBHUKAMM BHYTPIHIHIX JIOKyMEHTIB,
CIIpAIMOBaHUX Ha 3abe3nedeHHs QYHKIIOHYBAHHS €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO;

3aIPOBA/DKEHHS YiTKMX cHCTeM (MOPsAKiB) IUIAHYBAHHS AisUTBHOCTI,
KOHTPOJNIIO 3a 1X BHUKOHAHHSM Ta 3BiTyBaHHS IpO BUKOHAHHS IJIaHIB, 3aBHaHb i
(GYHKIIH, OLIHKKA MOCSATHYTHX pe3yJbTaTiB Ta 3a HEOOXiJHOCTI CBOEYACHOIO
KOPUT'YBaHHsI IUTaHIB NIsTbHOCTI cy0’ €KTiB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

BUKOHAHHS KEPIBHULUTBOM Ta TMpailiBHAKaMU Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOMIIO TUIAHIB, 3aBAaHb i (yHKUiH, BH3HAYEHUX 3aKOHOAABCTBOM, Ta
3aTBEP/UKEHUX IX KEpIBHMKaMM BHYTPIIIHIX JOKYMEHTiB, iHQOpPMYBaHHSI
KEPIBHUNTBA Cy0’€KTa BHYTPIMIHKOTO KOHTPOIIO TPO PH3HUKH, [0 BUHUKAXOTH i
yac BUKOHAHHA TIOKJNAAEHMX HAa HUX 3aBJaHb i QYHKHiA, BXUTTS 3aXOiB
KOHTPOJIO, 31HCHEHHS] MOHITOPUHTY, 0OMiHY iHpOpMani€ro.

II. CucTrema BHYTPIIHLOTO KOHTPOJIIO

2.1. BHyTpiliHE cepefoBHIIE - IIe iCHYIOYi y Cy0G’€KTa BHYTPILIHBOTO
KOHTPOITIO IIPOLIECH, OTepallii, pernaMeHTH, CTPYKTYPU Ta PO3IOALT MOBHOBAXEHD
IIOJI0 1X BHKOHAHHS, IIPAaBUJIa Ta IIPUHUMIIN YIIPaBIiHHS JIOJICHKUMH pecypCcaMH,
CIIpsAIMOBaHi Ha 3a0esneueHHs BUKOHaHHA CyG’exToM 3aBiamb i (QyHKni Ta
JOCATHEHHS BCTAHOBJIICHMX METH (Micii), CTpaTeriuHux Ta IHIIUX [iJie#, rnaHiB i
BUMOT IO JisANBHOCTI Cy0’eKTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

2.2. Opranizanis HaneXXHOro QYyHKIIOHYBaHHS BHYTPILMIHBOTO CEPEHOBHUINA
niependavyae BPerylnIOBaHHS Yy BHYTPILIHIX JOKYMEHTax Cy0’€KTa BHYTDIIHBOTO
KOHTPOJIIO TUTAHB IHOJI0:

MeTH (Micii) Ta cTpareriynux minei isIbHOCTI;

OprasisaniffHoi cTpyKTypH, TOBHOBaXKEHbD, BiAMOBiNaIbHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEPIBHUIITBA Ta MpaNiBHUKIB,;

BIAMOBIAAILHOCTI 1 KOHTPOJIO  KEepIBHMUTBA 338  JOTPUMAHHAM
3aKOHO/IABCTBA, O0DKETHOT IUCIUILIIHY Ta BHYTPILIHIX MOPSAKIB i IIponenyp;

BCTaHOBJICHHS IIE€peJIiKy 3aBJaHb Ta QyHKIiH, iX pO3MoAiN Ta 3aKpinmeHHs 3a
BMKOHABLAMHU (CHiBBUKOHABLISIMH );

IUTAHYBAHHS AisJIbBHOCTI;

3a0e3neyeHHs JonepKaHHs MpaliBHUKaMH BHMOI 3aKOHOJABCTBA y cdepi
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3alo0iTaHHst 1 BHSBJICHHS KOPYMNii, IPaBU €TUYHOI TOBENIHKHY;

CKJIAJICHHS Ta TIOJAHHs 3BITHOCTI TPO PE3yNbTaTH MisUTbHOCTI (IOpSAIKH
3aMPOBAKEHHS yIPABIiHCHKOI Bi/IMOBINANBLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKIIOUAIOYU
NOKAa3HUKH, AOCATHYTI MiJl 4ac BMKOHAHHS MOCTABIEHHMX 3aBAAHb Ta 3aXOXiB,
dbopmMu Ta CTPOKH 3BITYBaHHS);

3aMPOBAKCHHS  aAMIHICTPATUBHUX PpETJIAMEHTIB, SKi BCTAaHOBIIOKOTH
HOPANOK BHKOHAHHA CyO’e€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO  BU3HAYEHUX
3aKOHOJIABCTBOM (PYHKILIH.

2.3. AIMiHICTPaTHMBHI perJIaMeHTH 3aTBEPIKYIOTbCS B YCTAHOBIEHOMY
TIOPAZIKY.

Po3pobka HOBUX Ta/ab0 BHECeHHs 3MiH 10 MilOYMX aiAMiHiCTPATUBHUX
PErnaMeHTIB 3[1MCHIOETbCS BiINOBIIHUMH Cy0'eKTaMy BHYTPIIHBOIO KOHTPOMIO 3a
HarpsMaM¥u JTisSI6HOCTI.

[TincraBoro st po3poOku HOBUX ab0 BHECEHHA 3MiH [0 AilouuX
aIMIHICTPaTUBHHUX PETrJIAMEHTIB €:

IIPUAHATTS HOBHX Ta/ab0 BHECEHHs 3MiH 70 JiFOYMX aKTiB 3aKOHOJABCTBA,
AKi 3MiHIOIOTb ITOPAIOK BUKOHAHHS QYHKIIIH, Iponecis, onepanii;

3alIPOBAIKEHHs] HOBOI'0 ab0 BHECEHHsI 3MiH A0 MPHKIATHOTO IIPOTPaMHOI0
3a0e3neueHHs, sKe 3MIHIOE MOPANOK BHKOHAHHS (yHKHiM, MponeciB Ta orepariii
TOILL0;

HII 3MiHU CepeIoBHUIIA.

BHeceHHs 3MiH 10 aAMiHICTPAaTHBHUX PErIaMeHTIB 3MiHCHIOETBCS B TIOPSIAKY
X 3aTBEPIKEHHA.

Metoauka ckIagaHHs — aAMIHICTPAaTUBHHX  PErNaMeHTiB Yy  CUCTeMi
obnaepkaaMiHicTpanii Bu3HavyaeTbesa [lopsiikOM CKIamaHHs aaMiHiCTpaTHBHHX
periaMeHTiB (oJaToK 3).

2.4. BHyTpilIHE CepelOBHINE BH3HAYAE PpO3IOMAIT [OBHOBAXEHb Ta
BIJIOBLAATIEHOCTI MiX Cy0'eKTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

2.5. IToBHOBaXkeHHS! Cy0'€KTIB BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO:

ronosa oOnaepxkaaMiHicTpanil opraHizoBye Ta 3a0e3neuye e(eKTUBHE
GYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO B 00JIepKaaMiHicTpanii;

Nepnii 3aCTyITHUK, 3aCTYTIHUKH TOJIOBY OOJAepXaaMiHicTpanil, KepiBHUK
amapary, y MeXax BU3HAUYEHHX I[IOBHOBAXEHb, OPraHi3OBYIOTh BHYTPilIHiH
KOHTpOJIb B OOnAepxkaaMiHicTpawii Ta 3a0e3nedyyroTh AOTPUMaHHA MPUHIUIIB,
BU3HAYEHUX ITyHKTOM 1.4 po3niny I [HcTpyknii;

KepiBHUKK  (3aCTymHUKA  KEepPiBHHUKIB)  CTPYKTYPHHX  IHAPO3JiNiB
obnzaepxanMiHicTpanii, KepiBHHKM (3aCTYIHHUKH KepiBHUKIB) IMiANPHEMCTB,
yCTAaHOB  Ta  OpraHizamii, Imo Halexars 10 cdepud  ympaBiiHHA
obnpepxanaMiHicTpanii - y MeXax BH3HAYeHUX ITOBHOBAXEHL OPraHi3OBYIOTh
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb B OYONIOBAHMX HUMHM Cy0’€KTaXx yIOpaBliHHA Ta
3abe3nedytoTh AOTPUMAHHS NPUHIMIB, BU3HAYCHUX MyHKTOM 1.4 posginy I
[HCTpYKLT.

NpaiBHUKY arapary Ta CTPYKTYPHHX MiApo3aiiiB obinaepxaaMiHicrpanii,
MiIOPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisaniif, o Haxexarb A0 cdepd YIpaBIiHH:A
obnaepxaaMiHicTpanii - BUKOHYIOTh BiAMOBiAHI (yHKLIT, Mponecu Ta omepallii B
MeXaxX IOBHOBAXE€Hb Ta BIANOBIAATbHOCTI, BH3HAYCHWX peETIaMEHTAMH,
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HOJNIOKEHHAMH, CTaTyTaMM, OCAJAOBUMHU IHCTPYKIiSIMHM,  3aTBEPKEHUMH Y
BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJIABCTBOM IIOPSZKY.

2.6. Cy0’exTu BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 00J/IepKaMinicTpanii CKIafaoTh
Omuc  BHYTPIlIHBOrO  cepelloBHINA Cy0’€KTa  BHYTPILIHBOTO  KOHTPOJIO
(mopatok 1).

2.6.1. Omuc BHYTPILIHEOTO CepeHOBHIIA BKIKOYAE TAKi €IEMEHTH:

oprasizaniiina cTpykTypa (HaBOIMTLCS TIEPEiK PO3MOPSAYNX JOKYMEHTIB
PO 3aTBEPKEHHS CTPYKTYpPH Cy0’€KTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, MOJOKEHD IIPO
CTPYKTYpHI IIApo3Ainy, QyHKUiOHAIEHUX OOOB’SA3KIB Ta TOCANOBHX iHCTPYKIiH
NpaniBHUKIB, PO3NOALT (yHKUIOHATBHUX OOOB’S3KIB MK KepiBHUKOM Cy6’eKTa
BHYTPILUTHBOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTyITHUKAMH );

IepeNiK YyCiX 3aKkpilieHHMX 3aBAaHb Ta iX BiAMOBiJaJbHUX BHKOHABLIB
(cTIiBBUKOHABIIIB);

IPOUEAYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 32 BCIMa HampsAMaMy JisIBHOCTI Ta
3 IHIIMX NHUTaHb 3aJIS)KHO BiJl MOKNAAECHUX 3aBIAaHb 1 QyHKUIH i3 3a3HAYEHHAM
3[iMCHIOBaHUX IIPOWECIB Ta orepamiid, a TaKOX HOPMATHBHO-TIPABOBOI Gasu, IO
BUKOPUCTOBYETHCS i/l YaC BAKOHAHHS TAKHMX 3aBAaHb i QYHKIIH.

I11. Busnadyenns uijieit

3.1.B Mexax 3aKOHOAABYO BCTAaHOBJICHUX 3aBIaHb Ta IIOBHOBAXCHbD,
Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO BU3HAYAIOTD:

- CTpaTerivHi Wii;

- oTepauiiui nini.

3.2. Ctpareriuni wiJi — ne miji, BCTAHOBJICHI aIMiHICTPAaTHBHUMU
periaMeHTaMy, SKUX HeoOXiTHO JOCATTH 3a pe3ylbTaraMu  peaisanii
BIJIIIOBITHOTO TIPOLECY.

3.3. Oneparniiai i — me o, sSKi mopiyHO BU3HA4aroTees B Ilnawi 3
peanizanii 3aXoNiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPWUHTY BIIPOBQJKCHHS iX pe3ysbTarTiB
(monarku 4, 4.1) Ta GOPMYIOTHCS 3 ypaxyBaHHAM HACTYITHUX ITPHHIHUTIIB!

- KOHKPETHOCTI, sIKUH TIOJISTrae y 4iTKOMY BH3HAUEHI KiHIICBOT'O pe3ynbTary
peastizanii onepaniiHoT i,

- BUMIpDIOBAHOCTi, fKWH TMONArae y BHU3HAYEHHI OlepanifiHuX IiIeH,
BUXOJITYM 3 MOXJIMBOCTI 3IiMCHEHHs OWIHKU iX JOCATHEHHS 32 KUIbKICHUMH Ta
SIKICHUMM TTOKa3HUKaMMU;

- JIOCSDKHOCTI, SIKMM nepenbavae BU3HAYEHHs Ollepaniid muied B Mexax
HAasBHUX pecypciB (JIIOICHKHUX, PiHAHCOBUX, MATEPiaIbHUX TOIIO);

- PealiCTUYHOCTI, SIKUU MoNArae y BH3HAUYEHHI Cy0’€KTaMH BHYTPIiITHBOTO
KOHTPOJIIO JIMIIE TUX ONepanidHuX UUIed, 0 3HAXOAUTBCA B MeXax iX
TOBHOBa)XEHb Ta BiNOBiJAJILHOCTI;

- BU3HAYEHOCTI y 4aci, skuil mependadae TNaHyBaHHS YITKMX TEPMiHIiB
peanizanii orepaifiHoT wimi.

IV. Yupasjinas puzukamMmu

4.1. YopaBniHHS pU3UKaMH — [e JisUIbHICT KePIBHHLTBA T4 IPAaliBHUKIB 3
inenTudikanii pu3KKiB, TPOBeIEHH X OL[IHKM, BU3HAYEHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs




inenTM(ikOoBaHI Ta OIHEHI PU3UKM, 3/iHCHEHHS MEPersay ineHTH(IKOBaHUX Ta
OLIHEHMX PH3UKIB JUIsl BHSIBICHHS HOBUX Ta TAKHX, IO 3a3HAIH 3MiH.

EdexTuBHE ynpaBniHHI pU3HKaMH nepeadavac:

3MIHCHEHHA aHali3y HisUTBHOCTI Cy0'eKTiB BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIIO;

30ip, cucreMaru3allio Ta aHaii3 iHGopManil momo nposeneHol cy6'ekramMu
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO inenTudikanii Ta OliHKYA PU3HKIB;

PO3po0IIeHHS cyO'eKTaMU BHYTPILIHBOI0 KOHTPOMIIO IPOIO3UIiM 10 Iiany
3aXOJIiB.

4.2. InenTudikanis pU3MKIB MONArac y BU3HAYCHHI Ta KacH}ikaril pusnkiB
3a KaTeropisiMy Ta BUAaMH.

3a KaTeropisiMu pU3UKH OAUISIOTHCS Ha:

30BHiIIHI — TOTeUiHHI N0Ji1, UMOBIpHICTh BUHUKHEHHS SKUX HE ITOB'A3aHa 3
BUKOHAaHHAM CyO'€eKTaMHM BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO BIAMOBIIHUX MPOIECIB,
onepallii;

BRYTPIIIHI — [OTeHUi#iHi momil, WMOBIpHICTP BHHHUKHEHHS SKHX
OesnocepeIHLO TOB'A3aHA 3 BHKOHAHHSAM CYO'CKTaMH BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO
BIJIITOBIIHMX TIPOIIECIB, OTICpailiii.

3a BUNAMH PHU3HKH MOAULIIOTHECS HAa HOPMATHUBHO-IPABOBi, Olepamiiio-
TEXHOJIOIYHI, IPOrpaMHO-TeXHi4Hi, KaIpoBi, (hiHaHCOBO-rOCTIONAPCHKI TOINO.

3aKOHO/IaBYl PU3UKH — PU3HKHM, HMOBIpHICT, BUHMKHEHHS SIKUX TIOB'A3aHa i3
BI/ICYTHICTIO, CyTiepeuHicTio @00 HEUITKOIO perjiaMeHTami€l0 BUKOHAHHS orepanil y
BIIOBIMHUX  BHYTPIUNHIX  JOKYMEHTaX, HOPMATUBHO-NPABOBMX  aKTax,
3aKOHOAABYAMH 3MiHAMH TOIIO. _

OnepanifHO-TeXHOJOTIUHI PU3HKH — PH3HKH, WMOBIpHICTE BHHUKHEHHS
SIKHX TIOB'si3aHa i3 TOpYINeHHSM BU3HAYCHOI'O TIOPS/IKY BUKOHAHHS omnepailii,
30KpeMa TEpMiHiB Ta (opMaTy HOAaHHs JAOKYMEHTIB, PO3MOTY HOBHOBAXEHb 3
BUKOHAHHS OIlepalii ToILO.

IIporpaMHO-TCXHIUHI PUBUKH — DPU3HKH, HMOBIPHICTb BUHUKHEHHS SKHUX
IOB'si3aHAa 13 BiICYTHICTIO MPHKJIAIHOrO Iporpamiioro 3adesnedents ado 3Min J1o
HBOTO BifTIOBLHO 110 [il0OYOT HOPMATUBHO-IPABOBOT 0a3m, HEHAJIEKHOIO POOOTOIO
a00 BiACYTHICTIO HEOOXiNHHX TEXHIYHUAX 3aCO0IB TOIIO.

KanmpoBi pusuky — pu3uku, WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SKHUX IOB'sI3aHa i3
HEYKOMIUIEKTOBAHICTIO KaapamM, HEHAIeKHOI0 MpodeciiHo MiArOTOBKOO
NPALiBHUKIB YCTAaHOBH, HEHAJIEKHOIO BHUKOHAWHSI HUMH IOCAJOBUX iHCTPYKINH
TOIIO.

(DiHaHCOBO-TOCMOAAPCEKI PH3UKH — II¢ PUSHKH, WMOBIPHICTh BHHHKHEHHS
AKUX IOB's3aHa i3 (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKUM CTAHOM, 30KpeMa HeHaJISKHUM
peCYypCHIM, MaTepiaibHUM 3a0e3TeYeHHsIM TOIIO.

4.3. OmiHKa puU3MKIB — 1€ BU3HAYCHHS CTYyNEHsS PH3UKIB HA OCHOBI
EKCIIEPTHHX BHCHOBKIB CY0'€KTIB BHYTPINIHAOIO KOHTPOJIO 3a KpHUTEPisiMU
AMOBIPHOCTI BUHHUKHCHIIA PH3HKIB Ta X BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTH Cy0'€KTiB
BHYTPIIHBOIO KOHTPOJIC LOCATATH BU3HAYCHUX CTPATEriuHuX 1iIe.

3a UIMOBIPHICTIO BUHUKHECHHS PU3AKE OL[iHIOIOTHCS 32 KPUTEPIAMHU:

- Ty’K€ HU3bKOI HMOBIPHOCTI BULUKIICHIIST ( PU3UKH, BHHUKHEHHS SKHX MOKE
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BIIOYTHCA pijiko/Maike HEMOXIHBO, 3 BiporigHicTio 0-20 %);

- HEBENWKOl MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHs (PU3UKH, WMOBIPHICTH BUHUKHEHHS
SKUX BigjaneHa, 3 Biporigdictio 21-40 %);

- CepeHbOi  HMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS (PU3MKU, MIONO SKUX iCHYE
AMOBIPHICTL BAHUKHEHHS Y MalOyTHbOMY (MOKYTh BUHUKATH PifKO, ane BUIIAIKY
BUHUKHEHHS BiKe Oynn), 3 Biporignictio 41-60 %);

- MOXITMBOI MMOBIPHOCTI BUWHHKHEHHsS (iCHye WMOBIpHICTE BUHUKHEHHS
PH3KKY IIPOTATOM OJHOI'0-ABOX POKIB 3 BiporianicTio 61-80 %),

- 9acToi/0viKyBaHOi HMOBIpHOCTI BUHHMKHEHHS (Hapasi iCHye HMOBIpHICTB
BUHUKHEHH: abo ouiKyeThcs 3 BiporianicTio 81-100 %).

3a BIIIMBOM HA CIPOMOIKHICTD Cy6'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO AOCATATH
BU3HAYEH] CTPATErivHi 11ijli, pPU3UKU OUIHIOIOTHCS 38 KPUTEPisIMHM:

- HU3BKOTO PiBHS BIUIMBY (PH3UKH, BILTUB SIKUX TIPU3BOIUTE 10 0OOMEKEHOro
2060 MiHIMaJIBHOTO 3HYDKEHHS CIIPOMOXKHOCTI, 110 MOXKE 3aBAXKATH MPOJIOBKEHHIO
BUKOHAHHA 3aBAaHb Ta (PYHKIIH 32 OAHUM HaNpsMOM JiSNBHOCTi, MPH LBOMY
MOJKIIMBE IIBHU/IKE BIIHOBJICHHS Y POOOTI);

- CEPEIHbOrO PiBHA BIUIUBY (PU3UKHU, BIUIUB SIKUX TPH3BOIHUTE IO CYTTEBOrO
3HWKEHHS/BTPATU CIIPOMO’KHOCTI, 1[0 MOXKE 3aBKATH IPOIJOBKEHHIO BUKOHAHHSA
3aBAaHb Ta QYHKOid 3a OOHUM/INEKUTBKOMAa HanpsMaMHd HiSNTBHOCTI, MPU LBOMY
MOXKIIMBE MIBU/IKE BiTHOBJICHHS ¥ pOGOTI)

- BUCOKOTO PpiBHsI BIUIMBY (PW3HWKH, BIUIMB SKWX MPU3BOMUTL 10
3HIDKEHHS/BTPATU CIIPOMOXKHOCTI, IO MOXKE 3aBAKATH MPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBAaHb Ta QyHKuoid 3a gBoma 1 Oinmbille HampsMaMd MIsAIBHOCTI. MOXKITUBE
TIOBUTBHE BiJIHOBIEHHS Y po0OOTi);

- Iy’)K€ BHUCOKOI'O piBHS BIUIMBY (PU3UKH, BIUIUB SIKUX TPU3BOAUTH MO
BiICYTHOCTI MOXIIMBOCTI MPOAOBXKYBaTH 3BHYHO BHKOHYBAaTH 3aBIaHHS Ta
dyukuii. Iloscronuuii 36iif 3a BciMa Hanpsmamu ndisnbHOcTi. CyTTeBa BTpaTa
cnpoMoxHocTeil. [ToBinbHe BiTHOBNIEHHS Y poOOTI).

OuniHka pH3HMKiB 32 KpPUTEPisIMH HMOBIpDHOCTI BUHWKHEHHS PH3NKY Ta
BIUIMBOM PHU3HKIiB Ha CIIPOMOIKHICTb CY0'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO AOCSATATH
BU3HAUCHI CTpATerivHi 1ijli 3A1CHIOETHCS BiAMOBIAHO 10 MaTpHLl OIliHKH PU3HKIB,
dbopma KOl HaBeleHa Y NOAATKY S ao IHerpykuii.

4.4. YnpaBiliHHS pU3MKaMU TaKOXK BKIIIOYAE CHUCTEMATUYHUMA ITeperyisi
i1eHTH()IKOBAaHUX Ta OL[IHCHUX PU3MKIB 3 METOIO BHMSBJIEHHS HOBHX Ta TAKHX, 1O
3a3HaJIM 3MIH.

ITpu niepernsani pus3ukiB HeoOXiHO BpaxoBYBaTH 3MIHU Y eKOHOMIYHOMY Ta
HOPMATHBHO-IIPABOBOMY  CEPEIOBHII, BHYTPIlIHIX Ta 30BHIIHIX yMoOBax
QyHKioOHYBaHHS Cy0'e€KTiB BHYTPIIIHBOrO KOHTPONIO, @ TAKOXK HASBHICTH HOBHX
a00 TeperisaHyTHX 3aBjaHb Ta QYHKIIH.

4.5. EdexTrBHE yIIpariiHHI pU3UKaMy repegdavac:

301MCHeHHs  aHamizy  JisUIbHOCTI  cHCTeMH  o0njaepxaaMmiHicTparnii,
CIIPAIMOBAHOTO Ha BUSBIICHHs Ta OLIIHKY PU3MKIB;

361p, CUCTEMATU3AlliIO0 Ta aHaJli3 iHhopMallii 1040 MPoBeAeHOT Cy0’ eKTaMu
BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIIO iAeHTUiKAaLlil Ta OI[iHKU PH3UKIB;

PO3pobsieHHs cyG’eKTaMy BHYTPIITHLOIO KOHTPOJTIO Iporno3uiii go [Inany 3
peanizanii 3axoAiB KOHTPOJIIO i MOHITOPUHTY BIPOBAIKEHHS 1X pe3y/IbTATIB.
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BpaxoByrour pe3ynbTaTd OUIHKH PU3HKIB, KEepiBHHMITBO BCIX piBHIB
NpUiiMae pillIeHHs], y KU Croci® pearyBary Ha pPU3UKY.

4.6. Ilpouec ynpaiiHHg pHU3HKaMH Ma€ BEpTHKAIbHY CTPYKTYpy Ta
3AIACHIOETECST 3 ypaxXyBaHHSIM HACTYIHOINO PO3NOJILY PU3HKIB MiX Cy6’eKTamu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO:

pY3MK, SIKUH BIAMOBIZHO O MAaTPULi OMIHKM PU3MKIB OLIHEHO B YUCIOBUX
3HAYeHHsX Bix 1 10 4, € «HN3BKUMY Ta HA L[bOMY PiBHI BBAXKAETHCS IPUHHATHUM;

PU3MK, KW OLIHEeHO B YMCJIOBUX 3HaueHHsX 5, 6, 8, 9, € «cepenHiM», O
norpebye NpHHHATTA pilmeHb Ta/abo BIKUTTS 3aXOAiB KOHTPONXO HA PiBHI
KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX IiIPO3ALIiB Cy6’€KTa BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIO;

PM3UK, SKMH OHIHEHO B YMCIOBUX 3HaueHHsX 10, 12 € «BUCOKHUM», LIO
notpebye NpuiHATTS pillleHb Ta/ab0o BIKUTTS 3aXOiAiB KOHTPOJIIO Ha piBHi,
KEPIBHUKIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

pY3MK, SKM¥ OLIHEHO B YMCJIOBUX 3HaUYeHHsX 15, 16, 20, € «1y’kKe BUCOKHM)
1 norpeCye NpUUHSTTS piilleHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXONIB KOHTPOJIO BHK/IFOYHO HA
piBHI roJjloBY obnaepixanMibicrpaiiii, #oro nepiioro 3acTymHuKa, 3aCTYINHUKIB Ta
KEpiBHUKA arapaty obiiepikaaMiHicTparii.

Cy06’exTd BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIFO 3alpOBaKYyIOTh Ta IiATPUMYIOTh
e(QeKTUBHI 3aX0d¥ BHYTPILIHBOIO KOHTPOMIO, fKi 6 3a0e3nedii NpUHHATHUN
piBeHb PU3HKIB.

V. 3axoau KOHTPOJIIO TA MOHITOPHHTY

5.1.3ax0aM  KOHTPOJMIO — CYKYNHICTh 3afnpOBajpKeHUWX B  amapari
obnpepxanMinicrpauii, 1 CTpYyKTYpHUX Mifpo3dinax, Ha IIINpHEMCTBaX, B
yCTaHOBAaX Ta  oOpraHizauifx, IO Halexarb J0 Chepd  ynpaBlliHHS
obnpepxanMiHicTpauii, yIpaBIiHCBKUX JIil, sIKi 3/1iHCHIOIOTECS KepiBHMKaMH YCiX
pIBHIB Ta IpamiBHHKaMH CUCTEMH OOJiepxaAMiHICTpauii 3 METOI BIUIMBY Ha
PUBUKY JUIS AOCSTHEHHS CTPATETiYHUX Ta iHIIUX LiJieH, 3aBaHb, IUIAHIB 1 BUMOT
N[00 AISUIBHOCTI B IiJIOMY.

5.2. 3axonu KOHTPOJIO  IIOJO ycix byHKL I i  3aBJaHb
obinepxxagMiHicTpanii, 110 BKIIOYAIOTh BIAMOBiAHI MpaBuiia 1 MPOHEHYPH,
3NiACHIOIOTBCS Ha BCiX pIBHAX MisIBHOCTI amapary, CTPYKTYPHUX MiApO3JiNiB,
MiANpUEMCTB, YCTaHOB Ta opramizallilf, 1[0 HaJexaTh 0 cbhepu yupaBJiHHSL
obspepxaaMiHiCTpaii.

Ha#binbm THITOBHMHE 3aX0/1aMHU KOHTPOITIO €:

aBTOpM3alist Ta MNiATBEPJPKEHHS ollepalliifi OUISXOM OTPUMAaHHS JO3BOJY
BiANOBiANBHUX OCi0 Ha IX BUKOHAHHS 4epe3 IpOoLeLypy Bi3yBaHHs, MOTOKEHHSI
Ta 3aTBEPIKEHHSA JOKYMEHTIB;

posnoziil 060B’S3KiB Ta MOBHOBAXKEHb MiXK INpauniBHUKAMH, 1X pOTaLis, IO
3MEHIIIy€E PU3HK ITOMUJIIOK, BTPAT Ta MPOTHIIPABHUX JIiif;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JI0 MarepiajibHUX 1 HeMarepiallbHUX pecypciB Ta
OOJIIKOBHX 3alHCiB TOILIO, 8 TAKOXK 3aKPIIUIEHHS BiAIIOBIJANIBHOCTI 3a 30epekeHHS i
BUKOPDUCTAaHHA PECYpCiB, UIO0 3MEHIIye pHU3MK IX BTpaTd YU HENPABUILHOTO
BUKOPUCTAHHS;

BU3HAYEHHsI IIpaBWJI i BUMOT HO 3MiHCHEHHS omepaiiifi Ta KOHTPOJO 3a
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3aKOHHICTIO 1X BUKOHAHHSI,

KOHTPOJIb 3a JOCTOBIPHICTIO IIPOBEIEHUX OIepaliif, epeBipka NpoLeciB Ta
orepaliii 10 Ta micisl X poBesieHHs, 3BipKa o0IiKOBUX JaHUX 3 QaKTHYHUMY;

OLHKa 3arajbHUX Pe3ylbTaTiB JINILHOCTI amapary obiaepx)aaMiHicTpani,
1f CTPYKTYPHUX MiAPO3ALNIB, MiATPMEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3auiil, M0 HajeXaTh
1o cdepu ynpapiliHHA oOnaepxanMinicTpauii, ii oxpemux (yHKUill Ta 3aBAaHb
LUIIXOM 1X OI[IHIOBaHHS Ha IpeaMeT e(QEeKTMBHOCTI, pe3yJbTaTUBHOCTI,
BIJMOBIZHOCTI HOPMATHBHO-IIPABOBUM AaKTaM, BHYTPILIHIM ajMiHICTpaTHBHUM
perinameHTaM, IIpaBAjaM Ta  [poUeAypaM, BCTAaHOBJIIEHUM Y  CUCTEMI
obnaepxanMinicrparii;

3a0e3reYeH s 3aXUCcTy iHGOpMaLiMHUX CUCTEM;

CUCTEMaTH4YHUM mepersig poOOTH KOXKHOTO TpaliBHUKA B CHUCTEMI
obnepxaaMiHicTpauil il BU3HAYEHHS SKOCTI BUKOHAHHS HUM IOCTABIEHUX
3aBJiaHb;

IHIN mpaBHIia Ta NPOLEAYpPH, Yy TOMY YMCI BU3HAYEHI aMiHICTpaTMBHUMHU
periaMeHTamy, BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH PO CHCTEMY KOHTPOJIIO, HpaBuiia
BHYTPIIIHEOTO CITyKOOBOI0 pO3NOPSAKY B 00 AepKaiMiHiCTpailil.

5.3. MoHiTopuHr B  olOngepkaamiHicTpauii  34iMCHIOETBCS  HLISXOM
IOCTIAHOTO BIACTEXEHHS Ta TepioJuyHOl OLIHKKA CTaHy oprasizaumii Ta
(YHKL{IOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO B IIIOMy Ta/abo okpeMux it
€JIEMEHTIB.

5.4. 3axoq¥ MOHITOPMHTY — L€ JiSUIBHICTb, IO 3AiHCHIOETHCH CyO’eKTamu
BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIO, 3 OIHKH SKOCTi (YHKI[IOHYBaHHS Ta BIICTEXKEHHS
pe3yJIbTaTiB BIPOBAAXKEHHSI 3aX0MIB KOHTPOJIO.

5.4.1. IlocTifHUHA MOHITOPHHT MPOBOJMTHECA WiJi Yac NIOACHHOI/TIOTOYHOI
HSUIBHOCTI  amapary Ta CTPYKTYPHUX MiApO3AUTIB  obmaepxagMiHicrpariii,
nepepdavae ynpaBiliHCBKi, HarsigoBi Ta iHmI jaii KepiBHHUKIB BCiX pIiBHIB i
IpaLiBHYUKIB o6iepKagMiHicTparil y X0oxi BUKOHAaHHS HUMM CBOIX OOOB’S3KiB 3
METOI0 BU3HAYEHHS Ta KOPUTYBAaHHS BiIXWIEHB Y 3aX0J1aX KOHTPOJIIO.

5.4.2. Ilepioguuna ouinka nependayac NPOBEJCHHS OLiHIOBaHHS CTaHy
BUKOHAaHHS OKpeMHX QYHKIIiH, 3aBaHb Ta 3MIHCHIOETECS JiIA OUIbIT 00 €KTUBHOTO
aHAIi3y Pe3yJbTATUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOITIO.

5.5.3a  pe3syapTaTaMu  TpPOBENEHHS  MOHITOPUHTY  3IiHCHIOETHCH
iHpOpMYBaHHA KepIBHHUTBA OOMjiepXazMiHICTpallil OO HERONIKIB y cucreMi
BHYTPILIHBEOTO KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMuX HOro eJIeMeHTIB.

5.6. 3anpoBajkeHuil B obnxepxanMiHicTpamii MOHITOPUHT TOBWHEH
3abe3neuyBaTl BUSBIEHHS Ta OLHKY BIAXWieHb y (YHKIIIOHYBaHHI CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/abo OKpeMux Horo eJIeMeHTIB Ta BKWUTTSA 3aX0MiB JyIs
YCYHEHHS TaKUX BiJIXVJICHD.

V1. Opranizauist Ta komyHikanis

6.1. Indpopmaniianii Ta KoMyHikauifiuwii OOMiIH - wLe cucrema 300py,
JOKYMEHTYBaHHs, IIepenadi iH¢opmauii Ta  KOPHUCTYBAaHHS HEIO, SKa
OpraHi3oBYeTbCH IS HAJlaHHs KepiBHWKAaM BCiX piBHIB iH@opmawil, HeoOXigHOl
I UPUHHSATTA  BIAINOBIIHWX  YHNPaBNiHCBKUX pillleHb 3  YJOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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6.2. InpopMyBaHHs NP0 yNOCKOHAEHHS  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO
KEepiBHMKIB BCiX pIBHIB, B MeXaX IX IIOBHOBAXEHb Ta BIAIIOBINAILHOCTI,
3MIACHIOETECS.  BIANOBIAHUMM  CyO'eKTaMH  BHYTDPINIHBOTO  KOHTPOJIIO 33
pe3ysibTaTaMu:

IpoBeAeHOl Cy0'eKTamMui BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO ijeHTUdikamii Ta
ONIHKM pPU3HKIB y IOpAAKY Ta B TEpPMIHM, BW3HA4YeHI myHKramu 2-9
posniny IV IncTpykuii;

OLIHKY CTAaHy BUKOHAHHSI ILTaHy 3aXO/IiB;

BIICTeXKEHHSI BIPOBAJDKEHHS pEKOMeHJAlifl, HaJaHuX 3a pe3yabTaTaMu
IIPOBEJICHUX BHYTPINIHIX ayAUTIiB BIATOBIIHO 10 YAHHOIO 3aKOHOJABCTBA 3 IIMTaHb
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

VII. JoxymenTyBanHst Ta 3BiTyBaHHS
niJ yac 3aée3neyeHns1/BIOCKOHATEHHS BHYTPILIHLOI0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHuKHU cyO’€KTiB BHYTPIIHHOrO KOHTPOIO B MEKAX IOBHOBAKEHD
Ta  BIANOBIJAJBHOCTI  3abe3NedyroTh  Opradizaumiro  eGeKTHBHOI  CHUCTEMH
BHYTPIUIHEOIO KOHTPOJIO, NPOLECY YIPAaBIiHHS PU3MKaMH, PO3poOKy 3axoiB
KOHTPOJIIO, 4 TaKOX CBOIM HAaKa30oM BU3HAYalOTh OCO0Y 3 YMCJia NIpal[iBHUKIB
amapaTy, CTPYyKTypHOTro Iifpo3auly oOjaepxkaaMiHicTpanii, BiAIOBiIalNbHY 3a
CBOE€YACHY IIIATOTOBKY, CKJIaZaHHS Ta IIOJAHHs JOKYMEHTIB 3 oOprasisamii
BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO (a1l — BiANIOBI 1aIbHA 0c00a).

7.2.11ig yac opranizailii BHYTPiULIHLOI'O KOHTPOJIO KEePIBHUKU CY0’€KTiB
BHYTPILIHLOTO KOHTPOJTIO 3a0€3MeuyioTh:

1) po3pobneHHs BHYTpIlIHIX JOKYMEHTIB, Meperjisy IX Ha MpeaMer
aKTyaJIbHOCTI;

3) cknajaHHs ONKUCY BHYTPILIHLOIO cepeioBHiua (qogarok 1);

2) po3pobiieHHs  aAMIHICTPaTHMBHUX pETJIAMEHTIB OCHOBHUX IIPOILECIB
BIAMOBIZHO [0 3aBAaHb Ta PyHKLIH (10AaTOK 3);

4) popmyBaHHs peecTpy iNeHTH(DIKOBAHMX PU3KKIB obnaepKaaMinicTpauii
Ta KiacuQiKaLil KOXKHOro pu3UKY Yy po3pi3i KaTeropii Ta BULY PH3HKY;

5) 3nifiCHeHH OLIHKH PU3UKIB 33 KpUTEPisiMU IMOBIPHOCTI X BUHUKHEHHS i
BIUIMBY Ha CHpPOMOXHICTb CYO'€KTa BHYTPINIHLOI'O KOHTPOIKO  JOCAraTH
CTpaTeriuyHuX Lije;

6) meperisily Ha peryispHid OCHOBI OWIHKM PU3UKIB 1 BpaxyBaHHs
BIJIMOBIAHUX 3MiH Ta 0OCTABHH;

7) popmyBauHsi Ta BHKOHaHHsA [Diany 3 peanizauii 3aXofiB KOHTpOIIO
Ta MOHITOPUHTY BIIPOBA/KEHHS 1X Pe3y/IbTATIB;

8) BIpOBaIKEHHsI HA NPAaKTHUI ePEKTUBHUX CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha
PU3UKH Ta BXXWTTS BIANOBIAHUX 3aXONiB [UISI 3MEHLICHHS BIUIMBY BiJf HacTaHHs
MMOBIPHUX PU3UKOBUX 110/1ii1;

9) 3pificHeHHs aHani3y e(pEKTUBHOCTI 3aITPOBADKEHUX 3aXOiB KOHTPO/IIO Ta
OLIHKH{ 3JTMINKOBHX PH3UKIB;

10) cknagannst 3Bity 1npo cran (yHKUIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO;
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11) ckmapanas  ludopmamii npo BukoHaHHs Ilmany 3 peanizallii 3axojiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAXKEHHS iX pe3yJIbTaTiB,;

12) mpoBeieHHsT CHCTEMAaTUYHOTO aHaJli3y BHYTpPIMIHIX HOKYMEHTIB MO0
YIPaBIiHHSA PU3UKAMH.

7.3. IlinnpueMcTBa, YCTAaHOBH Ta oOpraHizamii, O[O HaleXaTh A0 chepu
ylpaBJiHHA o0JiiepxaaMidicTpaltil, opoky 10 31 KOBTHS NMOJAIOTH BiMOBIHHUM
CTPYKTYPHUM MiApo3aiiaM obnnepxaaMiHicTpallil, SKUMH 3111 CHIOETbCS KOHTPOJIb
Ta KOOpAMHALllS 1X JIAALHOCTI, 3TiJIHO i3 BcTaHOBAeHUMHY hopMamu:

- Peectp ineHTH(iKOBaHUX PU3MKIB cy0’e€KTa BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO B
cucTeMi obnaepkaaMinicTpanii (noaaTok 2.1);

- [Inan 3 peanizanii 3axoJiiB KOHTPONIO Ta MOHITOPMHIY BIPOBAJKEHHS iX
pe3ynbTaTiB (104aTOK 4.1);

- [ndopmartiro npo iaeHTUGIKALIIO TA OIIHKY PU3UKIB (10AATOK 6).

7.4.BignopinanbHi  ocobu B amapari Ta CTPYKTYPHMX ITiApo3jijiax
obJinepKaaMiHicTpanii:

aHAI3yIOTH pU3UKH, BHecCeHI J0 PeectpiB cCy0’ekTiB BHYTPIMIHEOTO
KOHTPOJIIO, OTPMMAaHi BiJI MiJIIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHiaiiif, 1o HajiexaTs 10
cdepu ix ympaBiiHHSE, Ta 3 iX ypaxyBaHHSM ¢GopmyioTh Peectp inenTudikoBaHuX
PHM3MKIB BIANIOBIZHOTO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOO (CTPYKTYPHOIO
niapo3zainy obnaepxaamiHicTpallii);

y3aranbHIOITE [HdopMmamiio mpo ineHTudikaiilo Ta OLIHKY PU3UKIB,
OTpMMaHy BlJl MANPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizailiif, mo Hajexarb 10 cepu ixX
YIOpaBliHHS, Ta 3a HeoOXIIHOCTI HANAIOTh BIACHY OILHKY TMOJaHUX pPH3UKIB
BiZNOBIAHO 10 MaTpulli OLIHKY PU3HKIB (10AaTOK 5), 31iACHIOIOTh KOPUI'YBaHHS
HaJaHMX npono3uniit xo [Inany 3 pearnizauii 3axo/iB KOHTPOIIO Ta MOHITOPUHTY
BIPOBDKEHHS 1X pe3yNibTaTiB;

O/1af0Th yNpaBiiHHIO 3 oprasizauiiHol pobotu amapary
obiepaaMiHicTpailii WOpPoKy:

no 15 mgucromama — Peectp ineHTH(iKOBaHMX pH3HKIB  Cy6’eKTa
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO (10AaTOK 2.1);

Ilnan 3 peanizanii 3axo[iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBaiKEHHS IX
pe3ynpTaTiB (1oaaTok 4.1);

Indopmaniro npo ineHTHdIKaIIO Ta OLIHKY PU3UKIB (104aTOK 6);

no 01 ciuns — Indopmanito npo Bukonanus Ilnany 3 peanizamii 3axopiB
KOHTPOJIXO Ta MOHITOPUHI'Y BIIPOBAJIKEHHS 1X pe3YJbTATIB (104aTOK 7).

7.5. YupasiisHs 3 oprasizallifHoi poOoTH anapary obiepxaaMinicTparii:

aHaJli3ye PU3HKH, BHeceHi o PeecTpiB cy6 eKTiB BHYTPIMIHEOrO KOHTPOIIO,
OTPUMaHi BiJ{ aapaTy Ta CTPYKTYPHMX MiAPO3AiIiB oGiaepKaaMinicTpartii;

y3arajbHioe iHGopmaliio npo igeHTrdiKanito Ta OUiHKY pU3UKiB, OTPUMaHy
Bii amapaTy Ta CTPYKTYPHMX IJIpo3aiiie obipepkaaMidicTpaiii, Ta 3a
HeoOXigHOCTI Hajae BNAacHy OLIHKY IOJAHMX PH3MKIB BimoBigHo no Marpuui
OLIHKM PHM3UKIB (AOAATOK 5), 3MIHCHIOE KOPUIYyBaHHS HAJAHWX IMPONO3ULINA 10
Ilnany 3 peanizanii 3aXo/{iB KOHTPOMIO Ta MOHITODHMHIY BIPOBAIKEHHS IX
pe3ynbTaTiB;

Hajgae Cyb’ekraM BHYTPIUIHBOI'O KOHTPOJIO METOHOJIOTIYHY JIOIOMOTY,
NPOBOJUTE  PO3’ICHIOBaNbHY poOOTY 3 NWTaHb Opradizauii BHYTPILIHEOTO
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KOHTpOIIO (y TOMY YHCII CTOCOBHO opraHizapil  mpouecy  ynpaBiiiHHS
PpU3MKaMH );

y3arajibpHIoe iH@opmMmalio, 3a3HadeHy y Peectpax cy6’eKTiB BHYTPIHIHEOIO
KOHTpPOJIIO,  OTPMMaHuX Bl  amapary Ta  CIPYKTYPHUX  IiApoO3iniB
obnnepxkanminicrpauii, Ta Gopmye Peectp ineHTH(IKOBaHUX PUSMKIB B CHUCTEMI
obnepxaaMiHicTpauii (1oaaTok 2);

CHCTEMAaTU3ye 1 y3aralbHIOE OTPUMAHy BiJ amapaTy Ta CTPYKTYpHUX
nijpo3auiB obnaepxanminicrpauii iHdopmMauio npo igeHtudikamio i OuiHKY
pusukiB (aoaaTok 6) ta Ilman 3 peamnizauii 3aXOjiB KOHTPOIIO Ta MOHITOPHHTY
BIIPOBAJ)KEHHS iX pe3yibTaris;

¢opmye 3BeneHHH 1IaH obnacHOI Aep)kaBHOI aaMiHicTpauii 3 peanizanil
3aXOAiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUMHTY BIPOBaJ)KEHHS iX pe3yJIbTaTiB Ta MOjac Horo
Ha 3aTBEPJKEHHS I'OJI0B1 o0aAepXaaMiHicTpallil (104aTOK 4);

cucreMarusye orpuMany [Hdopmariito npo BuxoHaHHs Ilnany 3 peanizauii
3aXO[iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHMHTY BIIPOBAJDKEHHS IX pe3yiabTaTiB Ta HaAae
3BeIcHy iH(opMauio (goaaTok 7) pazoM 3i 3Bitamu mpo craH QyHKI[iOHYBaHHS
CHCTEMM BHYTpPIIIHBOTO KOHTPONIO B arapari Ta CTPYKTYpPHUX Miaposaijgax
obnaepxaamMiHicTpauii Ha po3misg roioBi obmacHO! nepaBHOI aiaMiHicTpauii
(zoxartok 8).

7.6. Kontposib 3a BukoHaHHsM [Dnany 3 peanisanii 3axoiiB KOHTpOJIO Ta
MOHITOPMHIY BIpPOBa/DKEHHS 1X pe3yJabTariB, a TaKoX MOro Ieperysy
3AIACHIOETbCS  KEpIBHMKAMui  amapaTy  Ta  CTPYKTYPHUX  IiJPO3JiiiB
obnaepxanMiHicTpallil y Mexax iX IOBHOBaXXEHb Ta BiATOBiAANBHOCTI.

7.7. BignoBinaneHi oco0u B amapaTi Ta CTPYKTYpHHX IIiApO3jijiax
obupepxaaMinicTpanii B 000B’SI3KOBOMY MOpsIAKY MOpoKy 1o 01 cidHsg HamaioTh
YIPABIiHHIO 3 opraHizauiiinoi poboru amnapary obGuuepxaaMminicrpauii 3BiT mpo
CraH (YHKLIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTpomo (mami — 3BiT) A
NOJAIBLIOrO HOro IMOJaHHS HA pO3MNIslA ToJioBl  obmpepxagMiHicTpauii
(monaTok 8).

YnpasilliHHg 3 oprasizauiifnoi pobotu anaparty oGmaepxkaaMinicTpanii 1o
01 mrororo 3abe3meuye nomaHHsS 3BiTy NpO CTaH opradisaunii Ta 3aiACHEHHS
BHYTpPILIHBOTO KOHTPOJIIO y poO3pi3i eneMeHTIB BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIO B
obnpepxanminicTpauii  MinicrepcTBy  dinancis  Ykpainu 33 ¢Gopmoro,
BCTaHOBJIeHOIO MiHGiHOM.

7.8. KonTposb 3a BuxoHanHsM Ilimany 3 peanmizanii 3axoliiB KOHTpOJIO Ta
MOHITODHHIY BIIPOBa/UKEHHSI 1X pe3yJpTariB, a TaKoX HOro neperssy
3MIACHIOETECS CTPYKTYPHHMH MiApO3ALIaMy obJaepxaaMinicrpauii B Mexax ix
NIOBHOBAXX€Hb Ta BIIIOBIIAJILHOCTI.

3asinyBau cexTopy
BHYTPILIHBOI0 Ay AUTY
anapary o0aaepaxaaminicTpaii




HoaaTok 1
no IHcerpykuii 3 opranizamii
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO

OIIMC BHYTpIlIHLOTO cepeAoBHINA (HAlMEHYBaHHS CY(’€EKTAa BHYTPIlIHLOTO KOHTPOJIIO)

I. OPTAHIBAITIMHA CTPYKTYPA

Ne Hassa HItaTHa 9uceNabHICTH @yHKIil Ta 3aBJaHHS, OKJIAJeHi HA CTPYKTYPHUI miapo3aiia
3/1 CTPYKTYPHOT 0O CTPYKTYPHOTO MiAPO3 i1y
miapo3aiiy
1.
II. SABJJAHHS
Ne Hasga Po3pobnennii ta BianogsiaaJjbHuit BHKOHaBenb (Binain)
3/n | Bigaity/ynpaBiina 3aTBePIKEHHIT
Ay cxJjaanai KepiBHHKOM
CTPYKTYPHOT O CTPYKTYPHOT0 Iigpo3aiay
MiAPo3 Ty aaMiHiCTpaTHBHHUIT
perjiaMeHT nmpouecy
1.

III. TIPOLOEARYPA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO

Ne Hazga 3niiicHioBannii npounec CucremarusosaHa ingopmanis HopmaTtuBHo-npaBoBa 6a3a, | Binnosinaan
3/m | Bingity/ynpaBiiiHH | Ta onepanisi y pamkax cy6'exTa BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJII0 BHKOpHCTaHA I 9ac HHUH
sy cKiangi BHKOHaHHS 1010 BUKOHAHHSA QYyHKIIH, 3aB1aHb Ta 3ailicHeHHS mpoIeciB Ta BHKOHaBelb
CTPYKTYPHOT 0 NOKNaAeHuX PyHK i nponeciB, CIIPSIMOBAHNX HA $yHKniii, NOKNaCHNX HA (Biamin)
nigpo3aiay HAOCSITHEHHSI MOCTABJICHHX Winei CTPYKTYPHHI migpo3aiix

(3BiTyBaHHS, OTPHMAaHHS Ta MONAHHSA
BianoBiHoY iHdopmanii, nuanu)




JHogarok 2
a0 IacTpykuii 3 opra”izamil
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

3ATBEP/KYIO
I'onoBa o6aacHOT Jep:kaBHOL
agMinicTpaumii

20 p.
Peectp inenTudikoBannx pusukiB B cucremi ofjgep:xkaaminicrpauil

Ne CTpyKTypHuii ar ;
y HasBa pusuky ) Typ- Ouinka Ouinka 3arannna oninka Ipumirku

3/m Mixpo3xia . . ) PH3HKY 32

fimoBipHocTi{ BNJAHBY . ..
H3HKy PH3HKY HMOBIPDHICTHO Ta
p BIIJIHBOM
1 2 3 4 5 6 9

Hassa ¢yHnkuii:

AW 1]




PeecTp inenTHdikoBaHNX pU3HKIB (Ha3Ba cy0'€KTAa BHYTPILIHLOI0 KOHTPOJIIO)

s

HoaaTtok 2.1
Ao Incrpykuii 3 opranizamii
BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJIIO

3ATBEPKYIO

KepiBHUK anapaTy, CTPYKTYPHOIO
nigpo3ainy obJjaepaxaaminicTpanii
/KepiBHUK NiANpUEMCTBA, YCTAHOBH,
opramsizauii, 110 HaJIexKaTh 10 chepH
yIpaBJiHHA 001epKagMiHicTpauil

20 P

52 RO b

Ne Crpykry i i
HazBa pusuky TRyxTypHut Ouinka Ouinka JaraiLaa oninxa [ pumiTku

3/m niapo3nin . . ) PH3HKY 32

iimoBipHocTi | BrIKBY R

ifimoBipHicTIO T2
PH3HKY PH3HKY S ILTHBOM

1 2 3 4 5 6 9

Ha3zBa ¢yHkuii:




HNoxatoxk 3
a0 Inerpykuii 3 opramizanil
BHYTPIlIHLOI0 KOHTPOJIIO

NOPANOK
CKJIAJAHHSA aJMiHICTPAaTHBHHX perjaMeHTIB

I. 3aranbHi MoJoKEeHHS

1.1.Tlopstnok ckiajaHHS aaMiHICTpaTUBHUX perjlaMeHTiB (mam —
ITopsinokx) Bu3HAYae METOAUKY CKJIaJaHHS aaMIiHICTPAaTHBHUX pPErJaMeHTIiB B
amapari obnaepxanMminicTpanii, il CTPYKTYpPHUX iIpo3/ijax,
paiinepkaaMiHICTpanisix, Ha MIANPUEMCTBAX, B YCTaHOBAaX, OpraHi3amisgx, IO
HaJleXkaTh 10 cdepd ynpamiiHHs oOjfep)KaAgMIHICTpallii, Ta € IPaBHJIOM, SKe
periaMeHTye TMOpSAJOK BUKOHAHHS Cy0’e€KTaMM BHYTpPIMIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM (DYHKIIIH.

1.2. AgminicTpaTuBHI peryiaMeHTH (GQOPMYIOTBCS OKpeMO 3a KOXHOIO
GYHKIIIEIO 1 CKJIaJaloThCs 3 HACTYIHHX PO3ALIIB:

OCHOBHI HOHSTTS,

6l1oK-cxeMa Tiporecy;

KOPOTKHM OITUC ITPOLIECY.

Takox agMiHICTpaTHUBHHI perjlaMeHT Ma€ MICTUTH TEXHOJOTIYHY KapTy,
CIIUCOK IIPUHAHATUX CKOPOYEHb.

II. OcHOBHi IOHATTS

2.1.Y posnini «OCHOBHI MOHATTS» aJMIiIHICTPATHBHHX PETJIAMEHTIB
3a3HAYalOThCAd IIANYHKTH «BusHaueHHs 1ileit», «YYaCHUKH NPOLECY,
«HopmaTuBHO-IpaBOBI aKTH, $Ki pErIaMEHTYIOTh BHKOHAaHHS IIPOLECY»,
«JlokymenToo6iry, «IIpukiante nporpamMue 3abe3reyeHH.

2.2,V nignmyHKTI aJIMiHICTpaTUBHOIO peryiaMeHTy «Busmauenns uinein»
BM3HAYAIOThCS IWiJ, sKi HEOoOXiJHO JOCAITH 3a pe3yjbTaraMH peaizalil
BIATIOBIJHOTO MPOIECY.

2.2.1. {ns noGynoBu eheKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIHMIHBOIO KOHTPOJIIO
HeOOXIAHO YITKO BM3HAYATH Wi [AisibHOCTI cy0’e€KkTa BHYTPIIIHBOTO
KoHTporo. Taki nuti noBuHHI OyTHM B3aeMolioB’si3ani 3 QYHKIIIMH Ta
3aBJaHHAMM JifJIbHOCTI CcyDO’ekra BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIIO, & TaKOX
BifjoOpakaTH pe3yabTaTH, SKi MOTpiOHO OTPUMATH.

Y Mexax 3aKOHO/IaBYO BCTaHOBJIEHUX 3aBIaHb TA TOBHOBAXEHDb CY0 €KTH
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO BH3HAYAIOTE:

CTpareriuni 1(1JIi;

onepariifxi 1iji.

2.2.2. CrpateriyHi Liii — 3aBIaHHS BHIOTO MOPSAKY, IO BH3HAYAIOTHCS
KEepiBHUKAMH CHCTeMH oOOJaepxKaxMiHicTpallii, MOCATHEHHS HAKHMX [IOBHHHO
CrpUATH 3a0e3Me4eHHIO0 METU TiSUILHOCTI Cy6’€KTa BHYTPILIHBOrO KOHTPOJIO.

2.2.3. Onepaui#ni wimi — wini, ski po3po6ieHi HA OCHOBI IIONEPEIHBO
BU3HAYCHUX  CTpPATEriYHMX  LUIeH,  CTOCYIOThCH  e(eKTHBHOCTI  Ta
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pe3yJIbTaTHBHOCTI ollepalliii cy0’ekTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BKJIIOUAIOYU
3aXHUCT pecypciB Big BrpaT. Taki uiyii moBUHHI BigoOpaxaTy IIEBHE CepeIOBUIIE,
B SIKOMY (DYHKIIOHY€ Cy0’ €KT BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.

2.3. Y nianyHKTI agMiHICTpaTHBHOTO PErJIaMEHTY «YYaCHHUKH IpOLECY»
3a3HAvYa€ThCs MEePENTiK yYaCHUKIB, JiSUIBHICTh SKHX BITHOCUTECS JI0 IPOLIECY.

Y4acHUKH NpoIecy MOXYTh OyTH:

BHYTPIIIHIMH y4aCHUKaMH — Cy0’€KTH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

30BHIIIIHIMH yYaCHUKaMH — OpPTaHM Aep>KaBHOI BJaJH, MIANPHUEMCTBA Ta
YCTAHOBH, 3 SKUMH Cy0’€KTH BHYTPIIIHROIO KOHTPOJIO B3aEMOJIIOTH 3 METOIO
peasiizanii BiJIIOBi JHOIO MIPOILIECY.

2.4.Y nimnysKkTi aaMiHiCTpaTHBHOIO periaMeHTy « HopMaTHBHO-IIPaBoOBi
aKTH, SKI perJlaMeHTYIOTh BHKOHaHHS IIipomecy» y TabmuuHid Qopwmi
HaBOJUTHCH IEpelik HOPMAaTUBHO-IIPABOBHX aKTiB, 3 ypaxyBaHHSM sKHX OyB
po3polbIieHH aMiHICTpaTUBHUI pEerIaMeHT, a caMe:

Ne

s/11 HopmaTtueHO-npaBoBHH aKkT

2.5.Y miamyHKTi aaMiHICTPAaTHBHOTO perjiaMeHty «JlokyMeHTooOir» y
TabIu4HIA GOpMiI HABOAUTHCSA NEpesiK JOKYMEHTIB, y TOMY YHCIi eJIEKTpPOHHUX,
SKI CKJIaZatoThesd abo OnmpanbOBYIOTECS PY BUKOHAHHI BiMOBIIHOTO IPOLECY,
Ta HOPMAaTUBHO-IIPaBOBHX aKTiB, fIKI periaMeHTyroTh ix ¢opMmy 1 ckian
ITOKa3HUKIB, a caMe:

IHocvaanua Ha

Ne HopmaTHnBHO- M0JI0KEHHA
JoxkymeHT N
3/m NpaBOBHH aKT HOPMaTHBHO-NIPaBOBOI0
aKTa

Ilepenix nokymeHTIB (hOpMyeThCs HA MiACTaBi CKJIageHHX OJOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOTIYHOI KaPTH B1JIIOBIJHOTO MPOILECY.

2.6. Y niamyHKTi aaMiHICTpaTUBHOTO periameHTy «IIpukiague mporpaMue
3a0e3nedeHHs» y TabJu4HiA ¢GopMmi 3a3HAYAETBCS INEPENiK MPUKIAIHOIO
IporpaMHoro 3abesne4deHHs, sSKe 3aCTOCOBYEThCS IpH BUKOHAHHI BifNOBigHOrO
IIpoLECy, Ta ONHC aBTOMATH30BaHHX oOIlepallii y paMKaX BUKOHAHHS TaKOIro
Iporecy, a caMe:

HajliMmenyBaHHS IPHKJIAJHOrO MPOrpPaMHOro

ABTOMAaTH30BaHi onepauii
3a0e3ne4YeHHs

Ilepenik aBTOMaTH30BaHUX omepauiii GOpMyeThCs Ha MiJCTaBi CKIAAEHUX
0JI0K-CXEMH Ta TEXHOJIOTIYHOI KapTH BiAMOBIHOIO IPOIECY.
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I11. baok-cxema npouecy

3.1. Meroto  ¢dopmyBaHHs  OJIOK-CXeMH  IpoLecy € rpagiune
MpeCTaBIeHHS
MOCITiJOBHOCTI BHKOHAHHS oONepaiii Ta B3a€MO3B’S3KiB MK Pi3HUMH
y4acCHUKaMH BIAMOBIZHOro mpouecy. Y pasi, SKIIO BHKOHAaHHS (YHKI[T
3a0e3nmeuy€eThcsl BHKOHAHHSAM JEKUIBKOX MpoIeciB, BigmoBigHI OGJI0K-CXeMH
(hOpMYIOTECSA Ha KOXKHHUM nporiec.

3.2. biok-cxeMa  mporecy CKIaJaeThCs  BIANOBIZHO  JO  IYHKTY
3.3. po3giny III Ilopsiaky ckilafaHHA agMiHICTPaTUBHUX PErJIAMEHTIB 1 MiCTHTH
iH(hOopMariio mOI0:

onepailiii, 3 SKUX CKIagaeThCs MPOIIEC;

yY4YacHUKIB MPOIIECY;

MOTOKIB JOKYMEHTIB MiXK Y4aCHHKaMHU MPOLIECY;

HOCJIJOBHOCTI BUKOHAHHS Onepaniil IUIsIXOM 3a3Ha4eHHS 1X IMOPSIKOBOIO
HOMEDY;

YMOB BUKOHAaHHS OIeparii.

3.3. Crircok mo3HavyeHb, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCH IPU IMiATOTOBIH OJIOK-
CXEeMH MpoLecy:

Ho3nauennsn Onuc nosHayeHHn

JIOKyMEHT Ha ManepoBOMY HOCII, sfKuii Moxe Oy
BXIIHUMH jgaHuMU abo pe3yJhTaToOM BUKOHAHHS
onepariii

MOXYTh OyTH BXiIHUMH JAHHUMH ab0 pPe3yIbTaTOM
BUKOHAHHS onepamii

C Tani g HaHi (DOKyMEHT) B €JNEeKTPOHHOMY BHIJISI, SKi

OpHodacHe HajaHHS JOKYMEHTa y IanepoBOMY Ta
€JIEKTPOHHOMY BUIJISI1

BukoHyBaHa  omepanis:  peami3aiis  Iporecy
3OIMCHIOETHCS UUISIXOM IMOCIiZOBHOIO BUKOHAHHS
————————— onepariif. IlociaifOBHICT, BHUKOHAHHS onepaiii
Ha3Ba cy0'exkTa pall A . . pan
No3HavYaeThed U(GPOIO 1 BIANOBiga€ NO3HAYEHHIO

BHYTPIlIHEOTO ornepaliiii v TEXHOJIOTIYHINA KapTi po
H 19HIM KapTi npoiiecy.
KOHTPOJTIO pauim y PTIL riporecy

1. Onepariis

Omnepanisi BUKOHYEThCS cyO’€KTaM# BHYTPIIIHLOrO
KOHTPOJTIO

YMoBa BUKOHaHHS Omepariii: mociigoBHICTEL
YMoBa BHUKOHAaHHS onepalliii Moxe BU3HAYATHCE
pe3yJIbTaTOM BUKOHAHHS Oyab-gKOI iHIOI onepairii




Cy6’exT BHYTPIIIHBOIO . C ey
Y TP Cy06’ekTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO ab0 30BHIIIHIM

KOHTPOJIIO/30BHIIIIHI} o
ACHIK YYacHUK IMpoLEeCy, B 3aleXHOCTI BiJf TOr0, KHUM
yac )
e Y_ ________ BHKOHYETHCSI OIepariis
IIporuec [Tepexin Bif OXHOTO MPONECY [0 1HIIOrO

Todyka po3puBy JHiarpamMu [Uis INEpeHECeHHS Ha
HACTYIHY CTOPiHKY

[TyHKTHpOM  BUIINAIOTBCA  HEOOOB’S3KOBI IS
BUKOHaHHs onepanii (omeparii, ki BUKOHYIOTBCS Y
pa3i HacTaHHS NEeBHUX yMOB) Ta/ab0 HeoOOB’s3KOBI
JUISL HalaHHA JOKYMEHTHU

— = | [lOCTigOBHICTh BUKOHAHHS onepariii

[TocnigoBHICTH BUKOHaHHS onepaniu.
3acTOCOBY€EThCS Y pa3i MEPETHHY 3 1HIIOK CTPLIKOIO
JUIE  TO3HA4YeHHs  He3aJeXXHOl  ITOCIIZOBHOCTI
BHKOHAHHS onepaliii

IV. Koporkuii onuc npouecy

4.1. YV posgini «KopoTkuii onuc nporecy» HaBOAUTLCS CTHCIA iHpOpMAaLis
OO IpoLecy IIIAXOM IOCIAOBHOIO OMNHUCY oOmnepanili i3 3a3HayeHHIM
NOCUIIaHh Ha IX HOMEepH y BIiANOBiAHIM miarpami, yMOB BHKOHaHHS, il
YYaCHMKIB POLIECy Ta PE3yJIbTATiB BUKOHAHHS IIPOLIECY.

4.2. YV pa3si fSKmo BUKOHaHHA (yHKmil 3a0e3ledyerbcs BUKOHAHHAM
AEKUIBKOX MPOIECiB, ¥ LUbOMY pO3AiAi HABOJUTHCH CTUCIMM OMUC KOXXHOIO
IpOLIECy.

V. TexHoJioriuna kapra

5.1. TexHomoriuna kapra (opMyeThcsi B po3pi3i Becix omepariif, 3 skux
CKJIAJJA€ThCS MPOLIEC, 32 BCTAHOBIICHOIO UM IMyHKTOM GopMoro. Y pasi aximo
BUKOHAHHSA (yHKHii 3abe3nedyeTbcs BHKOHAHHAM JEKIIBKOX IPOLECIB,
TEXHOJIOriYyHa KapTa CKJIaAEThCS 3a KOXHUM IIPOIIECOM.




Texnosioriuna kapra

OyHKIA:
(Ha3Ba pyHKii)
IIpouec:
(Ha3Ba mpotiecy)
Ne Onepanin BianosinaasHuit Bxignuii noKymMeHT Buxignuii 10KyMeHT
2
. BHKOHAaBelb 2
=
. 8 =
= = Ha3Ba CTHCJINIH OIHC dopmar N dopmar & F
E z = cy0’exTa BHKOHYBaHOI = g MOKYMEHTA E < § NOKYMEHTA g 5
s = = BHYTPIlIHBOTO|  PoGOTH T S = = & 5 2 =2
0 =] =] ] = o z’ = i R 9 g 59 = = oA~
= = < KOHTPOJII0 8 3 & @ == > s = = = = Z 9
= = = > s o= = - = 5 o = = &
) <] =] o > ;} =) < = @ §> =% = = [+ lg
= -] & et & < =" ool (=) b I < = Jas] (=] 5 o
= & 5 Z 35 S = s & = 2 S 2 &
= S 2 = a 2 = = P % = =
= = 5 g s S = = 2 £ 3
> ) = o = = =
%] %]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1.
2.
3.
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5.2. TexHomnoridHa KapTa 3alOBHIOETHCS 3 ypaxyBaHHSM HaBeIECHHUX
HUXK4Ye BUMOT:

Ne
3/m

HasBa cToBnus

IMopsaox 3an0BHEHHS

Ne 3/11

3a3HayacThes MOPSAIKOBUHA HOMED orneparii
(TopsAAKOBHI HOMEp olleparlii Mae BiANOBIAATH HOMEPY
omepaii y 6J0K-cxeMi nporecy)

Onepaunis

HaiimenyBaHHs

3a3HauacThcs HAWMEHYBaHHS omnepanil (HallMeHyBaHHS
onepariii Ma€ BIANMOBiZaTH HaliMEHYBaHHIO OIlepamil y
OJIOK-CxeMi ITporecy)

YMoOBa BUKOHAHHS

3a3HayaeTsCsl MEpeaik yMOB BHMKOHAaHHS BiJNOBiIHOL
omeparil (HampwKnam, OTPHUMAHHA BiJ yYacHHKa
npouecy II€BHOIO  JOKyMeHTa a0  OTpHMaHHS
pe3ynbTaTy NonepeHb0 BUKOHAHUX onepamiit)

Ctpok BUKOHAaHHS

3a3HauacThcs IpaHUYHUN CTPOK BHKOHAHHA oreparfil
abo BapiaHTH CTpPOKIB BHUKOHaHHA y pa3l HacTaHHS
IIEBHUX YMOB

BianoBizajJsHuii BUKOHABEND

Hazpa cy6’exra
BHYTPILTHBOT'O KOHTPOJTIO

3a3HauaeThcs ~ Ha3Ba ~ Cy0’eKTa  BHYTPIIHBOIO
KOHTPOJIIO, BiATIOBIAJILHOIO 32 BUKOHAHHS omepartil. Y
pa3l BHMKOHaHHS omepamii Jekiibkoma Ccy0’eKTaMu
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO 3a3HAYAEThCS IMEPEiK TaKuX
cy0’eKTiB 3 ypaxyBaHHAM IOCTIOBHOCTI BHKOHAHHS
TaKoi oneparii

Crucnwmit onuc poboTH, 110
BHKOHYETHCS

Koporko Buknagaetscs cyth poboTH

Bxignuii xokymenr

HaiimenyBaHHS moOKyMeHTa

3a3Ha4yaeThCsl IEpeiK BXIJHHX CTOCOBHO omepamnil
(IOKYMEHTIB)

Ha3pa yuacHuka nponecy

3a3HauaeThCcsl Ha3Ba BHYTPIINHBROTO ab0 30BHIIIHBOTO
y4YacHHKa [IPOHECY, Bij SKOro Mae HaIIMTH BiIIIOBI AHHIA
JOKYMEHT

@opMmar ToKyMeHTa:
JIPYKOBaHHUH €NEKTPOHHHH,

3a3HauaeThCsl (OpMAT KOKHOTO BXIJHOrO BiHOCHO
omneparii JOKyMEHTa: IpyKOBaHHii a00 eNEeKTPOHHUIM

Buxignuii rokyMeHT

10.

HalimenyBanHs mokymeHTa

3a3Ha4aeThCs MEPETiK BUXiTHUX JOKYMEHTIB CTOCOBHO
orneparii (pe3ynbTariB orneparrii)

11.

Ha3pa yuacHuka npouecy

3a3HayaeThCsl Ha3Ba BHYTPIIIHHOrO abo 30BHIMIHLEOrO
YYacHHKa IIPOLECY, SKOMY IepemaeThCs BiAMOBIIHHMIA
JOKYMEHT (pe3yJbTatr onepartii)

12.

@opmaTt I0KyMeHTa:
JPYKOBAHUH, ENEKTPOHHUN

3a3sHagacThCsl GOpPMAT KOXKHOTO BHXIJHOrO JOKyMEHTa
CTOCOBHO onepamii JOKyMeHTa (IpyKoBaHHi abo
€IEKTPOHHMIA )

13.

[Npuknanne nporpamue
3abe3nedyeHHs

3a3Ha4aeThCs HaliMCHYyBaHHS IIPUKIIAHOTO
nporpaMHOro  3abe3ledeHHs, sfKe  aBTOMaTH3ye
BUKOHaHHs omnepamii. Y pasi, gKmo omnepamis He
aBTOMATH30BaHa, 3a3HA4Ya€ThCS HE aBTOMATH30BaHa)
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VI. Cnycok npuHHSATHX CKOPOYeHb

Croucok NpUWHATHX CKOpPOYeHb OQOPMIIOETHCS Yy TaONmuuHiK ¢opmi Ta
MICTHUTh PO3MHGPOBKY BHUKOPHCTOBYBAaHUX B aAMIiHICTPATHBHOMY perjiaMeHTi
abpeBiaTyp i CKOpOYEHb:

AbpeBiaTypa/ckopouyeHHSsI Po3zmudgpoBka




3 peaJtizanil 3aX0AiB KOHTPOJII0O TA MOHITOPUHIY BIPOBAaIKeHHS iX pe3yabTaTiB

3BEJEHMH IVIAH

Honaroxk 4
Ao IHcTpykuii 3 opranizaumii
BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO

3ATBEPXYIO
I'onoBa o6sacHOI xepxkaBHON
agMiHicTpanii

(mignuc)
« »

(im’s1, mpizBuUINe)

20 POKY

(Ha3Ba CTPYKTYPHOTO niApo3aiay)

Ha 20 pik
Tepmin Orixysani pesy.anTari Bix 3axoau MOHITOPHHTY
Ha3sa Ha3zea 3axony Bignosizannhi BHKOI:[aHHﬂ BIPOBA/KEHHA 3aX0iB (cram i OBamIl)ceHHﬂ
PH3HKY KOHTPOJIIO BHKOHAaBIII KOHTPOJIIO (onmepaiiiiHa p .
3axX0ay s ) pe3yJbTaTiB)
1 2 3 4 S 6
Ha3ga ¢pynxnmii*
Ha3zBa nponecy*
Hazspa Hazga 3axony
PU3HKY MOHITOPHHIY** **

(pu3ukiB)**
%k




IIponosxenns [{onarky 4

* - HaBomMTHCS Ha3Ba (YHKILII Ta HpOLECY, B paMKax SKHX 3anpOBAKYIOTHCS 3aXOOW KOHTPOJIIO IS YIOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B 00JAEpKaAMIHICTpallil;

## - BU3HAUAIOTHCS 32 MPUHIUIIAMH, BCTAHOBICHAMH MyHKTOM 3.3 [HCTpyKIiT;

**% . HABOAATHCS PH3MKM y BIANOBIAHOCTI JO iX PO3IOALNY, BCTAHOBIEHOro NyHKTOM 4.4 IHCTpyKuii, HasBa pPU3MKY
(pU3MKiB) BIANOBiNae Ha3BaM, HaBeaeHNM v JlomaTky 6 no IHCTpYKIi;

#*** - Ha3Ba 3aX0/1y MOHITOPHHTY LIOJO CTaHy BIPOBAKEHHS Pe3y/IbTATiB peaizalii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

%\u



ILTIAH

Homarox 4.1
o IncTpykuii 3 opranizauii
BHYTPilIHBOI'0 KOHTPOJIIO

SATBEPXYIO

KepiBauk anapaty o0jaep:kaaminicrpauii,
il CTPYKTYpHOro migpo3aity / KepiBHHK,
niANpHEMCTBA, YCTAHOBH, Opranizamii, mo
HaJlexkaTh 40 cepH ynpaBaiHHs

o0 aepaxkaamiHicTpanii
(mignuc) (mpizBHue, ininiaam)
« » 20 POKY

3 peaJtizanii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO TA MOHITOPHHI'Y BIPOBAazKeHHs IX pe3yJbTaTiB

(Ha3Ba CTPYKTYPHOT O MiAPO3Ainy)

Ha20  pik
. OuikyBaHi pe3yabTaTH
Hazea . . Tepmin Ky pesy .
Binnosinansu BiJl BOPOBAKECHHS 3axou MOHITOPHHTY (cTaH
Ha3sa pusuxy 3axony . . BHKOHAHHSA . .
i BHKOHaBIII 3aX0AiB KOHTPOJIIO BIPOBaJ’KeHHS Pe3yJIbTaTIB)
KOHTPOJIIO 3aX0ay . e s
(omepaniiiHa mijip **)
1 2 3 4 5 6

Hazsa ¢ynknii*

HasBa nponecy*

Ha3Ba pusuky (pusukiB)***

HasBa 3axo011y MOHITOpHHTY****




Iponos:xenns Hoaarky 4.1

* - HaBOOMTHCS Ha3Ba (QYHKUII Ta NpPOIECy, B paMKax SKUX 3allPOBAIKYIOTHCS 3aXOMd KOHTPOIIO ISl YAOCKOHAJICHHS
BHYTPLIIHBOI'O KOHTPOJIIO B 00JIAEepKaAMIiHICTpalIii;

** - BU3HAUaAIOTHCS 3a IPUHUHMITAME, BCTAHOBJICHUMH MMyHKTOM 3.3 [HCTpyKUii 3 oprauizanii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO B CHCTEMI
o0 nepxaaMiHicTpaui;

#HE - HaBOHATHCA PH3WKM Yy BIANOBIAHOCTI A0 iX po3moniny, BcraHoBieHoro nyHkrom 4.4 Iucrpykuii 3 opramizauii
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI ObJiepkaaMiHicTpallil, Ha3Ba pU3HKY (pU3MKiB) BIAIIOBiAa€E Ha3BaM, HaBeJeHUM y JlonaTky
6 o IncTpykuii;

k#**¥ . HazBa 3aX0Jly MOHITOPHHTIY IOJIO CTAHY BIIPOBADKEHHS PE3YJIBTATIB pealtizaliil 3aX0AiB KOHTPOJIO.



HonaTok 5
a0 Iacrpykuii 3 opradizamii
BHYTPIIIHHOr0 KOHTPOJIIO

MaTpuus oniHKH pH3HKIB

- IMOBIPHICTbD
Pisenn (0axn) Pinko/Maiike T T ' Yacro/
Ma10#iMOBIpHO Cepenus Moxuso .
HCMOXIHUBO OUIKYETHCA
1 2 3 4 5
—_—_— | B @ (1) Husekufi (2)(3) | Humswwii(@)(4) | Cepenniii (1) (5)
S 1*(x1) Ay L sy 5% (1x5)
Cepemifi 21 f{a?bxuﬂ (@) (2) HI/ISBKI/[H(a) (4) o Cepenniii (s1) (6) Cepenwniit (1) (8)
- 2% (2x)) C 4% (2x2) 6* (2x3) 8* (2x4)
E S | -
=] o .
. Cepenniit (1) (6) Cepenuiit (1) (9)
Brcond 6* (3x2) 9% (3x3)
JlysKe BHCOKHI Cep;iﬂ(zdxg;) ®

* - CyMapHe YUCNOBE 3HAYEHHS,




Hoapatok 6
a0 Incrpykuii 3 opraniszanii
BHYTPILIHbOI0 KOHTPOJIIO

Indopmanis npo inenTudikanmiio Ta ONiHKY pU3HKIB

NpoBeJeHa
(Ha3Ba cy0'€KkTa BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO)
Haspa 3oBHiIHI pU3HKH BuyTpimsi pu3uxku
npomnecy* — = :
3akoHoaaBYi Onepauiiino- | ITporpamuo - 3akoHogaByi Onepauiiisio- | ITporpamo- Kanposi @inancoso-
TEXHOJIOTiYHI | TexHivHi TeXHOJOriYHi | TexHiuHi rocrnogapensKi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
YepBona 3oHa**
Haspa pisuk Ha3ga pu3uxy Ha3ga Hazspa puszuxy | Haszpa pusuxy Haszpa HasBa Ha3sa pusuky
p . y 43) puzuky (43) (U3) (43) pu3uky (U3) PH3HKY (U3)
(U3) (a3)
Kogra 30H2**
nporec Ha3Ba DH3HK Ha3zpa pusuky Hazpa Hazga puszuxy | Hazpa puzuky Hazga Hazpa Ha3sa pusuky
p £% y (43) pu3uxy (43) (U3) 3) pusuky (43) PH3HUKY (U3)
(U3) (U3)
3eneHa 30Ha™*
S P Ha3zBa puzuky Hazpa Ha3zpa pusuxky | Haspa pusuky Hassa Hazsa Ha3ga pusuky
prsHEy (U3) pH3uKy (U3) (43) (13) psuxy (U3) |  pusuxy (U3)
(U3) (3)




YepBoHa 30Ha
HaBa PHIHKY Hasga pm3uxy Ha3sga Haspa puzuky | Hassa pusuxy Hazpa HazBa Hasga pm3uky
(U3)** (43) pmuky (43) U3) U3) puzuky (U3) PHU3UKY (U3)
(43)
TIporec Kopsra 30Ha
Hasa prsmx Hazga pusuxy Ha3ga Haspa pusuxy | Hassa pusuxy Hassa Ha3sa Ha3sa pusuxy
(LBI;** y (U3) pusuxy (13) (U3) (U3) prsnky (43) |  pusmky (U3)
(13
3eneHa 30Ha
Hassa DHaHK Ha3ssa pusuxy Hasa Hazpa pusuxy | Ha3zsa pusuxy HazBa Hassa Hassa pusuxy
(q;;** y (U3) pusuky (43) (U3) (43) pusuky (Y3) PH3UKY (U3)
(13)
KepiBHHK cy6'ekTa BHYTPILIHBOI0 KOHTPOJIIO
(mignuc) (npizBHIe, iHiNIAMM)

* - Has3Ba Ipolecy, SIKHH BIANOBifae BIAMOBIMHOMY aaMIHICTPATHBHOMY perjlaMeHTy, CKJIaIeHOMY Ta 3aTBEPIKEHOMY
BignoBigHO 10 BUMoOT Jlogatka 3 mo IHcTpykiil 3 opranisamnii BHYTpilIHEOrO KOHTPOJIO B CHCTEMI OO AepKaaAMiHICTpallil,

** . BiIHECeHHS PH3MKIB JO YEpPBOHOI, )XOBTOI Ta 3€JIEHOI 30H 3AiMCHIOETHCH BIANOBIAHO OO YKMCIOBUX 3HadeHs (U3 -
CyMapHe YHCIOBE 3Ha4eHHd) PHU3HKiB, IO IPUCBOEHI pHU3MKaM 3rigHo 3 Marpunero oninku pusukiB (omarok 5 1o
IncTpykuii 3 opranizanii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CUCTEMI OOIAepKaaMiHICTpariii).



Honatok 7

po Inerpyknii 3 opranizamii
BHYTPILIHBOT0 KOHTPOJIIO B
cHcTeMi 00J1ep:kaaAMiHicTpanii

Indopmanis npo suxkosannsa IJIAHY
3 peaJtizauii 3aXoiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHIY BIPOBa/’KeHHs iX pe3y/bTaTiB

Ha20__ pik
HasiBnicTh
Hazsa . . . .
BinnosinaabHi | BUNaakis I pHYHHH, 110 IpH3BeEJIH 10 BHHHKHEHHS
Ha3ga pH3HKy | 3anpoBajgKeHOoro ] )
BHKOHaBUi HACTaAHHA BUMAJKIB HACTAHHA PU3HKY
3aX0Ay KOHTPOJII0 .
pHu3HKY (Tak/Hi)
1 2 3 4 5

Ha3pa pynaxmii*

Ha3zea npounecy*

Hazga pusuky
(pu3uKiB)

KepiBHuk cy6'ekTa BHYTPilIHBOT0 KOHTPOJHO

(migmuc) (npizBuIe, iHiKia M)
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omaTok 8
Ao IncTpykuii 3 opranizauii
BHYTPillIHbOI0 KOHTPOJIIO

PO CTaH opraHi3anii Ta 3a1HCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y PO3Pi3i eJleMeHTIB BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO

B

(HaliMeHyBaHHA cy0’eKTa BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO)

3a piK
Ne Hutanns DaKTHYHHH CTAH yperyJloBaHHS IIpumitku
3/m (pyHKIiOHYBaHHSA) BiAMOBIiAHOIO
NUTAHHA
1 2 3 4
I. BayrpimHe cepenosuine
1.1. | BecranoBaennss merm (micii) Ta crpareridHHX mijeit
RiSJIBHOCTI YCTAHOBH )

1.2. | BusHnayenns opranizanifinoi CTpyKTYpHM, NOBHOBaXKeHb,

BiAmoBigaabHOCTI Ta  MiA3BITHOCTI  KepiBHUNTBA i

NpaniBHHKIB YCTAHOBH




Ne HuTasun DakTHYHHIT CTaH yperyJiloBaHHS Hpumitku
3/m (pyHkuionyBaHHsI) BiAMOBiAHOIO
NHTAaHHSA
1 2 3 4

1.3. | BinnoBinansHicTb i KOHTPOJIb KEPIBHHIITBA 32

JOTPUMAHHSIM 3aKOHOAABCTBRA, 0I0MKeTHOI JHCHHILIIHH Ta

BHYTPIiIIHIX MOpPAJKIB i Nponeayp yCTAHOBH
1.4. | BcraHoBJIeHHs nepeJiiky 3aBAaHb Ta QyHKUIH, X po3moaia

i 3aKpin/ieHHs 32 BUKOHABUSAMH (CNNIBBUKOHABUSIMH)
1.5. | IlnanyBauus gisiabHoCTI
1.6. | 3a0e3neueHHst HoAepKaHHS MPANIBHUKAMY BHMOY

3aKOHOAABCTBA Y cdepi 3anobiranus i BUSABIEHHS

KOpynuii, NpaBHJI eTHIHOL NOBETIHKH
1.7. | Cknagennst Ta mojgaHHs 3BITHOCTI Npo  pe3yabTaTH

RistILHOCTI  (MOPHAKH  3aNpOBAaJKEeHHS  YNPaBJIHCHKOL
BIANOBIAAJILHOCTI Ta migsBiTHOCTI, BKJIIOYAIOYH
NOKA3HHKH, JOCATHYTI M1 9ac BHKOHAHHS INOCTABJIEHHX
3aBJaHb i 3ax0AiB, piBHi, opMH TAa CTPOKH 3BITYBaHHS




Ne HuTaHus GdakTHYHHH CTAH yperyJ/ioBaHHsA I pumiTku
3/n (pyHxkuioHyBaHHS) BIINOBIIHOrO
HUTAHHA
1 2 3 4

II. Ynpapaiaas puzukamMu

HI. 3nilicHenHs 3ax0iB KOHTPOIO

IV. 3nificaenns ingopmauiiiHoro ra KoMyHikamiifHoro oomMiny

V. 3aificHeHHSI MOHITOPHHTY

KepisHuK cy0’ekTa
BHYTPIIIHLOT0 KOHTPOJIIO

(minmuc) (iniuianwu/iHinian, npi3BUILE)




